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Оценка влияния транспортно-логистической инфраструктуры  
регионов Республики Беларусь  
на ее социально-экономические показатели 
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магистр экон. наук П. И. Лапковская1) 

1)Белорусский национальный технический университет (Минск, Республика Беларусь),
2)Волжский гуманитарный институт, филиал Волгоградского государственного университета

(Волжский, Российская Федерация)

© Белорусский национальный технический университет, 2020 
  Belarusian National Technical University, 2020 

Реферат. В статье обоснована необходимость исследования транспортно-логистической инфраструктуры регионов  
в контексте ее влияния на социально-экономические показатели развития Республики Беларусь. Значимость изуче- 
ния данного вопроса подтверждается целями и задачами развития транспортно-логистической системы страны, обо-
значенными в Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь  
на период до 2030 г. и в Республиканской программе развития логистической системы и транзитного потенциала  
на 2016–2020 гг. Рассмотрено влияние девяти показателей развития транспортно-логистической инфраструктуры 
регионов страны на шесть ключевых социально-экономических показателей развития, таких как валовой внутрен- 
ний продукт, инвестиции в основной капитал, доходы консолидированных бюджетов, средний уровень заработной 
платы, численность экономически активного населения, количество официально зарегистрированных безработных. 
Для оценки взаимосвязи зависимых и независимых переменных использован множественный регрессионный анализ, 
а именно метод шагового отбора. Вычисления проводились в программе IBM SPSS Statistics 20. Рассчитывались по-
казатели корреляции между зависимыми и независимыми переменными, определялись взаимосвязи между перемен-
ными. Достоверность полученных результатов проверена с помощью t-критерия Стьюдента. Проведенные расчеты 
позволили выявить ключевые показатели транспортно-логистической инфраструктуры шести регионов страны, кото-
рые в наибольшей степени влияют на социально-экономическое развитие Республики Беларусь и могут быть исполь-
зованы при анализе инвестиционной привлекательности регионов.  

Ключевые слова: транспортно-логистическая инфраструктура, социально-экономические показатели, регионы, 
множественный регрессионный анализ, транзитная привлекательность 

Для цитирования: Ивуть, Р. Б. Оценка влияния транспортно-логистической инфраструктуры регионов Республики 
Беларусь на ее социально-экономические показатели / Р. Б. Ивуть, П. В. Попов, П. И. Лапковская // Наука и техника. 
2020. Т. 19, № 2. С. 93–100. https://doi.org/10.21122/2227-1031-2020-19-2-93-100 

Estimation of Transport and Logistics Infrastructure Impact  
of Regions in the Republic of Belarus on its Socio-Economic Indicators 

R. B. Ivut1), P. V. Popov2), P. I. Lapkovskaya1) 
1)Belarusian National Technical University (Minsk, Republic of Belarus),
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in the National Strategy for Sustainable Social and Economic Development of the Republic of Belarus for the period until 
2030 and Republican Program for development of logistics systems and transit potential of the Republic of Belarus for the 
period of 2016-2020. The influence of nine indicators for  development of  the transport and logistics infrastructure in the 
regions of the country on six key socio-economic indicators such as gross domestic product, investment in fixed assets, reve-
nues of consolidated budgets, average wage level, number of gainfully employed persons,  number of  registered unemployed 
persons has been investigated in the paper. A multiple regression analysis has been used to assess a relationship between de-
pendent and independent variables, that is a step selection method. All the calculations have been carried out while using the 
IBM SPSS Statistics 20. Indicators of correlation between dependent and independent variables have been calculated and 
relationships between the variables have been determined in the paper. Validity of the obtained results has been checked with 
the help of the Student's test. The calculations have made it possible to identify key indicators for a transport and logistics 
infrastructure in six regions of the country which have the greatest impact on the social and economic development of the 
Republic of Belarus and can be used to analyze an investment attractiveness of the regions. 
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attractiveness 
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Введение 

Развитие транспортно-логистической инфра-
структуры Беларуси предусмотрено Респуб- 
ликанской программой развития логистиче- 
ской системы и транзитного потенциала на 
2016–2020 гг. (далее – Программа) [1]. В Про-
грамме отмечаются следующие проблемы раз-
вития логистической системы страны: 

 нерациональное размещение некоторых 
логистических центров, созданных в рамках 
реализации Программы развития логистиче-
ской системы до 2015 г., относительно маршру-
тов логистических потоков; 

 недостаточные объемы инвестиций в ло-
гистический сектор; 

 обработка потребительских товаров боль- 
шинством логистических центров; 

 недостаточное использование развитой 
складской инфраструктуры железнодорожного 
транспорта. 

В Программе для достижения эффективного 
функционирования логистической системы 
страны предлагается использовать такие прин-
ципы, как: 

 модернизация логистической инфраструк-
туры, средств механизации и автоматизации 
погрузочно-разгрузочных работ; 

 предоставление максимально полного комп-
лекса логистических услуг; 

 организация комплексного логистического 
обслуживания на основе единого договора на 
оказание услуг; 

 унификация и единообразие документов, 
необходимых для осуществления транспортно-
логистической деятельности. 

Кроме этого, в Программе отмечено, что в 
целях повышения эффективности функциони-
рования логистической инфраструктуры стра-
ны следует продолжить развитие логисти- 
ческой деятельности за счет более активного 
использования инновационных технологий управ-
ления и автоматизации. 

Необходимость разработки дальнейших ме-
роприятий по совершенствованию транспорт-
но-логистической инфраструктуры регионов 
обусловлена ее влиянием не только на развитие 
транзитного потенциала страны, но и на соци-
ально-экономические показатели республики. 
Так, в [2] показано, что улучшение качества 
транспортно-логистической системы на 10 % 
приводит к росту экспорта на 2 % и импорта  
на 3 % в экспортирующей и импортирующей 
экономике соответственно. В исследованиях 
Ю. Н. Гольской [3], Н. А. Росляковой [4] отме-
чается сильное влияние уровня развития транс-
портной инфраструктуры на инвестиционную 
привлекательность регионов. 

Таким образом, определение степени влия-
ния ключевых показателей транспортно-логи- 
стической инфраструктуры регионов на со- 
циально-экономическое развитие Республики 
Беларусь позволит не только установить вид 
зависимости между ними, но и выявить объек-
ты данной инфраструктуры, являющиеся драй-
верами экономического роста страны. 

Основная часть 

В статье проведена оценка влияния транс-
портно-логистической инфраструктуры областей 
Республики Беларусь на ее ключевые социально-
экономические показатели за 2007–2017 гг. 
Определение вида зависимости также позволи-
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ло выявить факторы, которые оказывают наи- 
более существенное влияние на социально-
экономические показатели. 

В качестве ключевых социально-экономиче- 
ских показателей Республики Беларусь выб- 
раны: 

 валовой внутренний продукт, млрд руб. (y1); 
 инвестиции в основной капитал, трлн руб. (y2); 
 доходы консолидированных бюджетов, 

млрд руб. (y3); 
 средний уровень заработной платы, руб. (y4); 
 численность экономически активного на- 

селения, тыс. чел. (y5); 
 количество официально зарегистрирован-

ных безработных, тыс. чел. (y6). 
К независимым показателям, характеризу-

ющим транспортную составляющую логисти-
ческой инфраструктуры, отнесены: 

– густота путей сообщения (автомобильный
транспорт) для Гомельской, Гродненской, Мо-
гилевской, Брестской, Минской и Витебской 

областей 1 2 3 4 5 6
1 1 1 1 1 1( , , , , ,x x x x x x  соответственно), 

км/1000 км2; 
– отправление грузов автомобильным транс-

портом для Гомельской, Гродненской, Моги-
левской, Брестской, Минской и Витебской об-

ластей 1 2 3 4 5 6
2 2 2 2 2 2( , , , , ,x x x x x x  соответственно), 

млн т; 
– перевозка пассажиров автомобильным

транспортом для Гомельской, Гродненской, 
Могилевской, Брестской, Минской и Витебской 

областей 1 2 3 4 5 6
3 3 3 3 3 3( , , , , ,x x x x x x  соответствен-

но), млн чел.; 
– грузооборот (автомобильный транспорт)

для Гомельской, Гродненской, Могилевской, 

Брестской, Минской и Витебской областей 
1
4( ,x

2 3 4 5 6
4 4 4 4 4, , , ,x x x x x  соответственно), млн т  км;

– пассажирооборот для Гомельской, Грод-
ненской, Могилевской, Брестской, Минской и 

Витебской областей 1 2 3 4 5 6
5 5 5 5 5 5( , , , , ,x x x x x x  со-

ответственно), млн пассажиро-км; 
– количество транспортных предприятий и

организаций для Гомельской, Гродненской, 
Могилевской, Брестской, Минской и Витеб- 

ской областей 1 2 3 4 5 6
6 6 6 6 6 6( , , , , ,x x x x x x  соответст- 

венно), ед.; 

– индексы цен (тарифов) на услуги пасса-
жирского транспорта, декабрь к декабрю пре- 
дыдущего года для Гомельской, Гродненской, 
Могилевской, Брестской, Минской и Витебской 

областей ( 1 2 3 4 5 6
7 7 7 7 7 7, , , , ,x x x x x x  соответствен-

но), %. 
В качестве независимых переменных, ха-

рактеризующих вспомогательную составляю-
щую логистической инфраструктуры, выбраны: 

– объем иностранных инвестиций для Го-
мельской, Гродненской, Могилевской, Брест-

ской, Минской и Витебской областей 
1 2
4 4( , ,x x

3 4 5 6
4 4 4 4, , ,x x x x  соответственно), тыс. дол.;

– количество предприятий финансовой сфе-
ры для Гомельской, Гродненской, Могилев-
ской, Брестской, Минской и Витебской обла-

стей 1 2 3 4 5 6
9 9 9 9 9 9( , , , , ,x x x x x x  соответственно), шт. 

Исходные данные взяты из статистических 
ежегодников развития регионов Беларуси [5] 
и статистического издания «Транспорт и связь 
в Республике Беларусь» [6]. 

Для оценки меры взаимосвязи между транс-
портно-логистической инфраструктурой регио-
нов Беларуси и ее ключевыми социально-эко- 
номическими показателями применен метод 
множественного регрессионного анализа (ав-
томатизированное линейное моделирование)  
в программе IBM SPSS Statistics 20 [7], а имен-
но метод шагового отбора. Использование  
данного метода обусловлено тем, что зависи-
мые и независимые показатели выражены в ко-
личественной шкале и не имеют градаций  
факторов. Кроме этого, с помощью метода 
множественного регрессионного анализа опре-
делены независимые переменные, оказываю-
щие наиболее сильное влияние на ключевые 
социально-экономические показатели Респуб-
лики Беларусь.  

Для оценки качества выбранных независи-
мых показателей определена мера взаимосвязи 
между социально-экономическими показателя-
ми Республики Беларусь и параметрами транс-
портно-логистической инфраструктуры регио-
нов страны. Анализ матрицы интеркорреля- 
ций показал, что в большинстве случаев мера 
взаимосвязи между основными показателями 
транспортной и финансовой составляющих  
логистической инфраструктуры и ключевыми 
социально-экономическими показателями Рес-
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публики Беларусь выражена сильно или уме-
ренно. Это позволяет провести оценку количе-
ственной связи между показателями.  

Однако между зависимыми и некоторыми 
независимыми переменными регионов респуб-
лики связь отсутствует.  

В частности, для Гомельской области – это 
взаимосвязь между показателем «Инвестиции  
в основной капитал» и предиктором «Пассажи-
рооборот», «Численность экономически актив-
ного населения» и «Перевозки пассажиров ав-
томобильным транспортом».  

Для Гродненской области – между показа-
телем «Инвестиции в основной капитал» и 
транспортной составляющей логистической 
инфраструктуры «Густота путей сообщения 
(автомобильный транспорт)» и «Пассажиро-
оборот», «Численность экономически актив- 
ного населения» и предикторами «Отправление 
грузов автомобильным транспортом» и «Коли-
чество предприятий финансовой сферы»,  
«Количество официально зарегистрированных 
безработных» и «Перевозки пассажиров авто-
мобильным транспортом». Кроме этого, отсут-
ствует взаимосвязь между независимой пе- 
ременной «Индексы цен (тарифов) на услуги 
пассажирского транспорта» и зависимыми пе-
ременными, за исключением социального пока-
зателя «Количество официально зарегистриро-
ванных безработных». 

Для Могилевской области – между показа-
телем «Инвестиции в основной капитал» и па-
раметрами логистической инфраструктуры 
«Пассажирооборот» и «Количество предприя-
тий финансовой сферы», «Численность эконо-
мически активного населения» и «Пассажиро-
оборот», «Количество официально зарегистри-
рованных безработных» и «Отправление грузов 
автомобильным транспортом». 

Независимые параметры логистической ин-
фраструктуры для Брестской области «Отправ-
ление грузов автомобильным транспортом», 
«Пассажирооборот», «Индексы цен (тарифов) 
на услуги пассажирского транспорта», «Объем 
иностранных инвестиций» практически не ока-
зывают влияния на социально-экономические 
показатели Республики Беларусь «Валовой 
внутренний продукт», «Доходы консолидиро-
ванных бюджетов» и «Средний уровень зара-
ботной платы». Кроме этого, нет связи между 
«Инвестициями в основной капитал» и «Индек-

сами цен (тарифов) на услуги пассажирского 
транспорта», «Количеством официально заре-
гистрированных безработных» и «Перевозками 
пассажиров автомобильным транспортом», 
«Численностью экономически активного насе-
ления» и «Пассажирооборотом», «Объемом 
иностранных инвестиций». 

Показатель «Объем иностранных инвести-
ций» для Минской области не оказывает влия-
ния на все социально-экономические показате-
ли Республики Беларусь. Кроме этого, нет вза-
имосвязи между «Инвестициями в основной 
капитал» и «Пассажирооборотом». 

Показатели логистической инфраструктуры 
«Пассажирооборот», «Индексы цен (тарифов) 
на услуги пассажирского транспорта», «Коли-
чество предприятий финансовой сферы» для 
Витебской области не взаимосвязаны с пара-
метрами «Валовой внутренний продукт», «Ин-
вестиции в основной капитал», «Доходы кон-
солидированных бюджетов» и «Средний уро-
вень заработной платы». Также отсутствует 
связь между параметрами «Инвестиции в ос-
новной капитал» и «Объем иностранных инве-
стиций», «Доходы консолидированных бюдже-
тов» и «Отправление грузов автомобильным 
транспортом», «Численность экономически  
активного населения» и «Отправление грузов 
автомобильным транспортом», «Количество 
транспортных предприятий и организаций». 
Кроме этого, социальный показатель «Количе-
ство официально зарегистрированных без- 
работных» не взаимоувязан с предикторами 
«Пассажирооборот», «Перевозки пассажиров 
автомобильным транспортом», «Объем ино-
странных инвестиций». 

Исходя из этого указанные независимые пе-
ременные, характеризующие транспортную  
и финансовую составляющие логистической 
инфраструктуры, следует исключить из даль-
нейшего рассмотрения при получении уравне-
ния зависимости между социально-экономиче- 
скими показателями Республики Беларусь и 
логистической инфраструктуры для соответ-
ствующих зависимых переменных. 

Для понижения размерности матрицы ис-
ходных данных необходимо исключить из рас-
чета показатели, влияние которых на резуль- 
тат зависит от влияния других параметров.  
Для проверки на мультиколлинеарность рас-
считан определитель корреляционной матрицы. 
Так как его значение rxx = 0,71, это свидетель-
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ствует о слабой мультиколлинеарности пере-
менных и возможности их применения в даль-
нейших расчетах. 

Согласно блоку «Сводка для модели» (рис. 1) 
делается вывод, что качество разбиения выборки 
логистической  инфраструктуры  можно  признать 
достаточно  хорошим.  Это свидетельствует о том,  

что расстояния между группами объектов, оказы-
вающих существенное и несущественное влияние 
на социально-экономические показатели Респуб-
лики Беларусь, значительно больше расстояний 
между параметрами внутри группы. Следова-
тельно, можно говорить о кластерной структуре в 
представленных данных. 

 а  b 

 0    25 %      50 %     75 %      100 %      0    25 %     50 %    75 %    100 % 
  Точность      Точность 

 с   d 

 0    25 %     50 %   75 %     100 %    0      25 %     50 %     75 %    100 % 
    Точность     Точность 

Рис. 1. Качество разбиения параметров транспортно-логистической инфраструктуры по основным  
социально-экономическим показателям Республики Беларусь за 2007–2017 гг.: а – валовой внутренний продукт;  

b – инвестиции в основной капитал; c – доходы консолидированных бюджетов; d – средний уровень заработной платы;  
e – численность экономически активного населения; f – количество официально зарегистрированных безработных 

(окончание на с. 98) 

Fig. 1. Quality of parameters breakdown in transport and logistics infrastructure according to main socio-economic indicators 
of the Republic of Belarus for 2007–2017: a – gross domestic product;  

b – investment in fixed assets; c – revenues of consolidated budgets; d – average wage level;  
e – number of gainfully employed persons; f – number of  registered unemployed persons 

(figure ending on page 98) 
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Окончание рис. 1 
Fig. 1 ending 

 

Учитывая достаточно хорошее качество 
разбиения объектов на кластеры (рис. 1), необ-
ходимо определить показатели транспортной и 
финансовой составляющих логистической ин-
фраструктуры, которые оказывают наибольшее 
влияние на социально-экономические показа-
тели Республики Беларусь. Результаты прове-
денного анализа выявили, что логистическая 
инфраструктура Брестской области более всего 
влияет на социально-экономические показатели 
страны. Это обусловлено как наличием круп-
ных логистических объектов, так и географи- 

ческим положением. Данная область граничит  
с Польшей, и через ее территорию проходит 
существенная часть грузопотоков. Кроме того, 
Брестская область является крупным распреде-
лительным узлом.  

Проведем оценку взаимосвязи социально-
экономических показателей Республики Беларусь 
и составляющих логистической инфраструктуры 
регионов страны. Стандартизированные коэффи-
циенты, позволяющие оценить степень влияния 
независимых переменных на зависимые и уров-
ни значимости, представлены в табл. 1–3. 

 

Таблица 1 
Статистика коэффициентов для показателей «Валовой внутренний продукт», «Доходы консолидированных бюджетов», 

«Средний уровень заработной платы», «Численность экономически активного населения» 
 

Statistics of coefficients for the following indicators “Gross Domestic Product”, “Revenues of Consolidated Budgets”,   
“Average Wage Level”, “Number of Gainfully Employed Persons” 

 

Зависимая 
переменная 

Статистика 
Социально-экономический показатель Республики Беларусь 

Константа  1
4x  

2
3x  3

8x  4
2x  4

4x  

y1 
 Важность – – – – 0,0220 0,9780 

 Значимость по t-критерию  
 Стьюдента 0,0320 – – – 0,0220 0,0001 

y3 
 Важность – – – – 0,0570 0,9430 

 Значимость по t-критерию  
 Стьюдента 0,7240 – – – 0,0020 0,0001 

y4 
 Важность – – – – 0,0300 0,9670 

 Значимость по t-критерию  
 Стьюдента 0,0490 – – – 0,0040 0,0001 

y5 
 Важность – 0,2770 0,400 0,0510 0,6600 – 

 Значимость по t-критерию  
 Стьюдента 0,0001 0,0001 0,011 0,0001 0,0001 – 

Вкл. 
Вкл. 

 

 Численность экономически    
 активного населения, тыс. чел. 

 

  Количество официально 
  зарегистрированных безработных,    
  тыс. чел. 

99,2 % 98,1 % 

Хуже                                                          Лучше Хуже                                                  Лучше 
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Таблица 2 
Статистика коэффициентов для показателя «Инвестиции в основной капитал» 

 

Statistics of coefficients for  the indicator “Investment in Fixed Assets” 
 

Зависимая 
переменная 

Статистика 
Социально-экономический показатель Республики Беларусь 

Константа 2
4x  

6
3x  3

5x  3
2x  6

6x  

y2 
 Важность – 0,6370 0,1900 0,1240 0,0300 0,0090 
 Значимость по t-критерию  
 Стьюдента 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 0,0001 

 
Таблица 3 

Статистика коэффициентов для показателя «Количество официально зарегистрированных безработных» 
 

Statistics of coefficients for the indicator  “Number of Registered Unemployed Persons” 
 

Зависимая 
переменная 

Статистика 
Социально-экономический показатель Республики Беларусь 

Константа 3
9x  

4
8x  5

4x  2
7x  5

5x  

y6 
 Важность – 0,3990 0,228 0,191 0,119 0,063 
 Значимость по t-критерию  
 Стьюдента 0,0700 0,0001 0,002 0,020 0,007 0,022 

 
Анализ результатов табл. 1 показал, что па-

раметры логистической инфраструктуры явля-
ются статистически значимыми, так как уро-
вень значимости не превышает 5 %, и, следова-
тельно, имеется возможность интерпретировать 
относительную степень влияния каждого из 
предикторов на зависимую переменную. Необ-
ходимо также отметить, что значение констан-
ты статистически не значимо для показателя 
«Доходы консолидированных бюджетов», по-
скольку уровень значимости превышает 5 %. 
Соответственно в уравнении зависимости «До-
ходы консолидированных бюджетов» – «Пока-
затели логистической инфраструктуры» данное 
значение можно не учитывать. 

Анализ результатов табл. 2 показал, что па-
раметры логистической инфраструктуры явля-
ются статистически значимыми, так как уро-
вень значимости не превышает 1 %, и, следова-
тельно, имеется возможность интерпретировать 
относительную степень влияния каждого из 
предикторов на зависимую переменную. Пока-
затель финансовой составляющей «Количество 
предприятий финансовой сферы» для Могилев-
ской и Брестской областей имеет важность ме-
нее 0,5 %. 

Представленные в табл. 3 результаты свиде-
тельствуют о том, что показатели логистиче-
ской инфраструктуры являются статистически 
значимыми, так как уровень значимости не 
превышает   2,2 %,   и,   следовательно,  имеется  
возможность интерпретировать относительную 
степень влияния каждого из предикторов на 

зависимую переменную. Значимость константы 
превышает 7 %, следовательно, данное значе-
ние не значимо и может не учитываться в даль-
нейшем. 

Таким образом, развитие транспортной со-
ставляющей логистической инфраструктуры на 
территории областей Республики Беларусь бу-
дет способствовать повышению ключевых со-
циально-экономических показателей страны. 

 
ВЫВОДЫ 
 
1. В результате проведенного исследования: 
 определены показатели транспортной и 

финансовой составляющих логистической ин-
фраструктуры, которые оказывают влияние на 
ключевые социально-экономические показате-
ли Республики Беларусь; 

 установлено, что наибольшее влияние на 
ключевые социально-экономические показате-
ли страны оказывают параметры транспортно-
логистической инфраструктуры Брестской об-
ласти; 

  проведена оценка степени влияния и по-
казана значимость предикторов транспортной  
и финансовой составляющих логистической 
инфраструктуры на ключевые социально-эко- 
номические показатели республики. 

2. Результаты исследования по оценке 
транспортно-логистической инфраструктуры 
регионов страны совместно с оценкой форми-
рования их складской инфраструктуры [8, 9], 
оценкой логистических систем [10, 11] и пер-
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спектив развития сети автотранспортных пар-
ков [12] можно использовать при разработке 
направлений совершенствования транспортно-
логистической системы Республики Беларусь  
и принятии решений об инвестиционных вло-
жениях в развитие регионов. 
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Abstract. The growth of significance for innovative economic development of the Russian Federation determines necessity  
of deeper investigation of properties and specific features of its subsystems functioning, content and forms of  their inter- 
action, search for increasing efficiency of control systems. The transportation system is the most important strategic link of 
social and economic development of the country, one of the most dynamic, multiplicative and promising segments of the mar-
ket, which makes 12.5 % of the gross domestic product (GDP) of the Russian Federation. An analysis of transport activity  
has demonstrated a smoldering recession over the last years which is accompanied by reduction of values for the most  
important resulting indicators. Strategic benchmarks of developing transportation activity are objectified by the consumers’ 
demands not only in safe, but in comfortable life medium with high environmental characteristics and aesthetic requirements. 
The satisfaction of such requirements is possible under condition of large-scale modernization of transportation sphere  
with the use of breakthrough scientific and technical solutions in all segments of human activity. All this can afford ground 
that it is necessary to change fundamentally an approach to investigating properties, peculiarities and factors of  the transpor-
tation system development that provokes modernization of the control system for providing a balanced innovative trend and 
high standards of population life quality. The results of the investigations have shown that important factors of transportation 
system development are the following: fair competition, freedom of economic activity, development of market mechanisms, 
corporate culture and moral values. Study of functioning and scientific approaches to balancing innovative development of the 
transportation system of the Russian Federation has made it possible  to create a conceptual vision and methodological  
basis with due account of main principles  of systems theory, self-organization and synergetics and present it in brief in the 
given paper. 
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важнейшее стратегическое звено социально-экономического развития страны, один из самых динамичных, мульти-
пликативных и перспективных сегментов рынка, на который приходится 12,5 % ВВП Российской Федерации. Анализ 
транспортной деятельности показал вялотекущую рецессию в последние годы, сопровождающуюся снижением зна-
чений важнейших результирующих показателей. Стратегические ориентиры развития транспортной деятельности 
объектируются запросами потребителей не только в безопасной, но и в комфортной среде жизни с высокими эколо-
гическими характеристиками и эстетическими требованиями. Удовлетворение таких требований возможно при усло-
вии масштабной модернизации транспортной сферы с применением прорывных научно-технических решений во всех 
сегментах человеческой деятельности. Все это дает основание для заключения о том, что необходимо принципиаль-
ное изменение подхода к исследованию свойств, особенностей и факторов развития транспортной системы, что про-
воцирует модернизацию системы управления для обеспечения сбалансированного инновационного тренда и высоких 
стандартов качества жизни населения. Результаты исследования показывают, что важными факторами разви- 
тия транспортной системы являются добросовестная конкуренция, свобода экономической деятельности, развитие 
рыночных механизмов, корпоративной культуры и нравственных ценностей. Изучение функционирования и научных 
подходов к обеспечению сбалансированного инновационного развития транспортной системы Российской Федера-
ции позволило сформировать концептуальное видение и методологический базис с учетом основных положений  
теорий систем, самоорганизации и синергетики и кратко представить в данной работе. 
 

Ключевые слова: транспортная система, инновационное развитие, экономическая система, управление, организаци-
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Introduction 
 
The stability and balanced state of the social 

and economic development are determined by the 
methods of combining forms and methods of or-
ganizational influence in the management system, 
character of interaction of social and economic 
institutions, axiological perceptions and patterns  
of business entity behavior, economical interests 
and needs of the society. Time is a significant 
characteristic of trend of developing social and 
economic systems, since they are characterized by 
high response rate, uncertainty and hysteresis pro-
cesses, which objectifies a necessity of regulated 
synchronous and multi-positional control. In this 
case the directional selectivity of organizational 
changes depends on the particular characteristics  
of economic activity, geography, economic secu- 
rity, legal environment, public relations, climate 
and other exo- and endogenous variables. 

The present-day stage of academic pursuits re-
lies on a high level of detail of social and economic 
systems, investigation of processes of self-regu- 
lation and self-organization as well as factors de-
termining the character and direction of the deve- 
lopment trend. In this regard, this work is focused 
on identification of control parameters and mecha-
nisms proving fairness of the conceptual approach 
to provide stability of the most important subsys-
tem of national economy; building variations of 
models of its balanced innovative development 

capable of expanding the instrumental base of  
investigations and provide high efficiency of the 
control system. 

 
Main part 
 
The transportation system (TS) corresponds to 

a combination of business entities, means of trans-
portation and infrastructure providing functionality 
of all types of transportation and coherent system 
development with the aim of satisfying public 
needs and efficient development. Annually, 45 bln 
people are transported by all means of transporta-
tion in the country, while the annual volume  
of dispatching cargo exceeds 10 bln t. The trans- 
port share in GDP of the RF equals 12.5 %, while 
the number of people engaged in this sphere  
exceeds 7 %. In order to shape a concept of the  
balanced innovative development of the most  
important subsystem of national economy, we will 
consider transportation system from the positions 
of the theories of systems, dissipative structures 
and synergetics [1–4]. 

The system and synergetic thinking implies 
speculations about: intricacy of world order;  
responsibility and ambiguity of results of manage-
rial solutions; modeling and relative unpredictabi- 
lity of innovative system development; problems 
of choice. An initial prerequisite for the balanced 
control consists in preserving resilience of a sys-
tem and attaining a desirable state, whereupon the 
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control systems shall be focused irrespective of 
organizational level thereof [5–10].  

The investigation of economic position, trends 
of the TS development and environment under- 
going system transformations, gives rise to the 
imminence of dynamics in the system of organiza-
tion and a new level of requirements, approaches 
to the TS control. Let us place emphasis on the key 
factors of economy and society, keeping moderni-
zation of the existing TS control system up to date: 
scientific and technical progress and shaping intel-
lectual and creative, innovative type of economy; 
globalization as an impersonal process of building 
a unified world system of management and public 
relations; limited and degraded nature of re- 
sources, sensitizing to a necessity of transition  
to the energy- and resource-efficient processes and 
technologies (sustainable development); hyper 
competition on the world market and high rate  
of renovating product ranges, individualization  
of products, where the marketing and service  
functions make the greatest contribution to forming  
the new cost and value; high level of system con- 
sistency and information volumes exponen- 
tial growth, which is required for analysis and  
taking practical managerial solutions; system trans-
formations, sophistication of business environ- 
ment and processes in terms of technical improve- 
ment of production, labor organization and  
management.  

These factors are interrelated and significantly 
influence the strategic guidelines of TS business 
entities. Under such conditions the managers find 
out that their fundamental theories become ineffi-
cient, traditional models making it possible to fore-
cast and administer business need replacement 
with more organic understanding and non-linear 
thinking. The studies of endogenetic objective 
laws, sensitive areas, influence of structural dy-
namics on TS development trend get updated. 
Many managers boast synergic thinking and con-
sider TS as a living system capable of self-
development and self-organization. Such under-
standing comes sooner or later to all investigators 
of complex systems, whatever field of knowledge 
they are involved in. Haken (2003) emphasizes that 
time has come for synergic background [11].  

ICC (investment and construction complex) 
management system shall be aimed at shaping  
synergic potential providing sensitivity and  

adequate response of TS components to synchro-
nous, multi-positional managerial impacts for the 
development according to a consolidated vector of 
target system. It is important to bear in mind that 
the development rate dynamics intensifies as far as 
it moves from global to local – the lower is the  
facility scope and narrower is the sphere of activity 
under consideration; the more significant are the 
fluctuations in the rates of innovative development 
the-reof. The accelerating innovative development 
brings about an adequate growth of synergic poten-
tial, which comes forward as a basis of moderni- 
zation process [12–17]. 

The management system of balanced innova-
tive development is aimed at attaining TS self-
regulation and self-organization. It is expected that 
a decisive role is allocated to the state, which is 
destined to create favorable environment for inno-
vative development: institutional conditions, i. е. it 
establishes standards and rules contributing to either 
a rise or a paralysis and a decline in the synergistic 
potential of the system. The state comes out with 
respect to TS as the subject of management,  
it determines the goals and objectives of develop-
ment and is destined to provide reaching and  
settling thereof. In this role it determines direc-
tions, rates, organization-and-economic and finan-
cial support of innovative development in a deci-
sive degree. The entirety of conditions of the latter 
one is provided, on the one hand, by profound  
historical, cultural, technological and managerial 
experience, on the other hand, by the efficiently 
acting state emancipating the creative potential  
of TS to a maximum extent. 

Considering the fact that the intellectual envi-
ronment is the main source of innovations, the  
influence on TS entities is possible by means of 
entering negative entropy into a system (instru-
ments are used) and implementing the balanced 
development principles. Its peculiarity consists in 
maximum regard of immanent TS properties, 
which is revealed in the process of environment 
monitoring; structure and level of heterogeneity for 
implementing reflexive control; degree of influ-
ence of control parameters on the order parameters, 
which is revealed in case of approximating values 
thereof in dynamics in the process of economical 
and mathematic simulation for shaping synergic 
system potential. It is necessary for increasing  
the level of TS activity, attaining bifurcation state 
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with the aim of regulating PSS development and 
attaining synergic effects [18–23]. 

The efficient control systems get shaped with 
due account of peculiarities of the country and ter-
ritory, state of national economy, particular goals 
and objectives being solved in definite periods  
of time, capabilities of resources' provision and 
departmental specific features. In this connection  
a detail understanding of general regularities and 
particularities of development of TS and its bodies 
is of great importance. The control system struc-
ture shall include basic components and subsys-
tems interacting with each other: organizational, 
informational, production and intellectual. They 
are sensitive to perception of manufactured pro- 
ducts by the end consumers, whose reaction is  
taken into account in the system in accordance 
with its contents. A decision about transformation 
is shaped in control system on the basis of combi-
nation of characteristics of TS state and processes 
running therein. 

It is reasonable to build specialized devices and 
subsystems as part of control system providing 
real-time monitoring of state of running processes, 
analysis thereof and revealing prerequisites of  
innovative development.  

The “Information” subsystem provides for  
acquisition and regulation of primary data on TS, 
ranging, assessing its significance, profitability  
and sphere of application. This subsystem is a 
basic technological platform providing all other 
functions and processes with the required data.  
The “Organization” subsystem reflects the struc-
ture of TS elements interaction both with respect  
to composition, and capacity arranged in the form  
of structure-forming links and documents. Its tech-
nological basis is formed by the network infor-
mation technologies, without using these technolo-
gies the modern management processes are ineffi-
cient. The “Intellect” subsystem corresponds to  
a combination of elements of knowledge of engi-
neering computer environment (artificial intellect) 
and personnel professional knowledge and experi-
ence. This subsystem based on its intellectual 
properties is decisive in the fields of: innovative 
solutions, quality of management processes, re-
vealing symptoms of fluctuations, bifurcations and 
other synergic effects. Since a decisive role in all 
subsystems belongs to information technologies, 
the self-organization processes more often than  

not are the tasks of informational management.  
All subsystems are inextricably linked with each 
other and can not be adjusted and formed autono-
mously: every variant of one of the subsystems 
most efficiently corresponds to definite versions  
of the other ones; a change in one subsystem  
demands readjustment of the other ones, otherwise 
the TS management system would be ineffective.  
It is necessary to take into account the inter- 
relations between subsystems and character of  
interdependence thereof to the full extent in case  
of formulating self-organization tasks. The modifi-
cation of state of any element disturbs adjustments 
of all the system and demands a managerial impact 
aimed at shaping a new harmonic coordination 
(conjunction) of elements. The value of quantita-
tive transformations of elements (subsystems) of 
the system and links between them under condition 
of harmonic conjunction thereof can become a pre-
requisite of a synergic effect. If the dynamics takes 
place towards worsening quality and exceeds cer-
tain permissible threshold, the system properties 
change fundamentally, the former settings do not 
already solve the problem, and it is necessary to 
take a decision about changing composition, struc-
ture and organization of components of the ma- 
nagement system ICC [2, 24–28]. 

The balanced TS management changes the 
character of management: from enforcing an object 
of management to a new state to establishing  
favorable conditions for attaining natural target 
order thereby. The methodology of TS balanced 
innovative development consists in coordination of 
specific principles, approaches, regularities, tools 
and properties. It is important to take into account 
that disproportions are able to destroy the system:  
in case of extreme non-linearity stiff resonance 
breaks the system, whilst an unlimited openness 
dissolves it in the environment. It is important to 
take into account the law of entropic equilibrium; 
in case of mitigation of non-linearity a feedback 
becomes weaker, while its excessive closeness 
brings about a growth of entropy. 

The efforts are to be directed not only to sys-
tem management, but to establishing conditions, 
when it would get out to innovative trend. It is 
consistent that the problems of where to start and 
what shall be the primary modernization steps  
always appear to be in the focus of attention in the 
course of discussing any modernization project.  
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In case of absence of clearly defined algorithm  
of attaining synergic effects many investigators 
offer a trial-and-error method based on extrapola-
tion of trends, forecasting, experience and synergic 
thinking of a manager imparting the well-disposed 
goals to the organization. Therefore, a process of 
apprehension of strategic goals and objectives for 
TS striving for self-organization, stability and  
innovativeness is the basic one.  

The short-time advantages (e. g., prosperity and 
high profits from production activity) can bring about 
in the longer term the aggravation of functioning  
of suchlike systems. The global problems of cli-
matic changes, depletion of oil resources, exponen-
tial growth of population, degradation of agricul-
tural lands, deficit of potable water are generally 
known and the consequences thereof have already 
manifested or will manifest themselves within a 
couple of decades to come. “A burden on the part 
of a man on the environment continues to grow 
despite the development of technologies and  
efforts of public organizations. The mankind has 
already left the boundaries and is now within  
uncertainty area. However, the understanding of 
this problem is poor in the world. In order to  
decrease impact on the environment and return to  
a permissible level, it is necessary to change the 
personal and public values, which will require 
quite a lot of time” [29–30]. 

 
Results and discussion 
 
According to a concept of sustainable deve- 

lopment the main problem consists in providing  
a balanced state of TS development with an impe- 
rative of precluding a disaster and society orien- 
tation to self-maintenance, which requires quite 
different models and approaches to management. 
The technical progress, innovations, formation  
of competitiveness, marketing management and 
market adaptability are necessary, but are insuffi-
cient, since the development trend is a result  
of non-linear interactions.  

The methodological provisions of ICC balanced 
management system consist in the following: 

 heterogeneous structure encompassing dis-
similar elements: technology, organization, ecolo-
gy, state of mind, psychology, politics, security as 
well as all types of resources and links between 
them; 

 commitment to a positive synergic effect 
through principles and effects on managerial TS 
parameters with an imperative of analyzing a phase 
field and revealing the immanently inherent ways 
of development (attractors); 

 unique architecture owing to absence of 
standard algorithm and commitment to a creative 
approach with a set of elements for development: 
investment, intellectual, technological, foodstuff 
resources forming a synergic potential; 

 a task of managerial structures is to simulate 
and forecast the development trends shaping posi-
tive feedbacks, create prerequisites of TS transition 
to a new quality meeting requirements and image 
of the “future”; 

 a path of TS development can be assigned  
by the systems of differential equations with the 
aim of predicting and scientific substantiation of 
programs being developed, since they have to be 
realistic and feasible.  

The conservative approaches not taking into 
consideration the natural ways of evolution (attrac-
tors) immanently inherent to the managed system 
are inefficient from the positions of a concept of 
balanced innovative TS development. Ayurov 
pointed out that it is irrational to impersonally con-
trol the dissipative systems, since the controlling 
actions in case of imposing functioning modes to 
dissipative system not inherent for it bring nothing 
but harm thereto and get always rejected.  

A concept of balanced innovative development 
of TS is committed, first of all, to the system inter-
nal self-organization, to something immanently 
inherent thereto, to intrinsic laws of evolution, 
which are to be identified and improved in the 
 required direction. According to this approach one 
should not impose the ways of development to 
elaborate systems – first of all, it is necessary to 
understand their own trends (natural attractors), 
and then bring them to a path of evolutionary  
formation thereof using resonance topologically 
adjusted impacts.  

An important factor of TS self-organization is  
a national idea expressing a symbolic capital of 
culture in the information space. The activation  
of innovative development of TS and economy  
of Russia is possible under conditions of coordi-
nated management due to positive synergic effects 
in the systems targeted to a large-scale innovative 
breakthrough and mastering capabilities of the new 
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technological mode. The main difficulty consists  
in how to manage “without management”, how  
to push TS by means of insignificant resonance 
impact to one of the intrinsic and favorable for  
it ways of development, how to provide the self-
controlled and self-sustainable development.  
The implementation of principles, approaches, 
tools and mechanism of a system of balanced TS 
development will help comprehensively implement 
the existing system potential and reckon on the 
positive synergic effect. 

The strategic task consists not in replacing the 
concept and model, but in maximum efficient har-
monic use of raw-material and innovative deve- 
lopment factors available in ICC and in the  
country. It is necessary to change emphases, but 
not the models. The advances to an adopted social 
pattern shall be not only of a stepwise, but of a 
synchronous character, i. е. it should be parallel-
serial. Particularly such a methodological approach 
shall be laid as a basis of the strategy of TS tran- 
sition to innovative development path. It is deter-
mined, first of all, by interrelations and inter- 
dependence of public phenomena, secondly, by the 
necessity of keeping record of the system inertness, 
i. е. time when the intended state is attained. 

 
CONCLUSIONS 

 
1. The management system of balanced innova-

tive development corresponds to a concept, metho- 
dological aspects and mechanism of balanced  
innovative development for increasing efficiency 
of managerial impacts, providing integrity, homeo-
static balance and synergic potential. The system 
shall include the main subsystems interacting with 
each other: organizational, informational, produc-
tion and intellectual. 

2. In order to increase the organized nature, 
controllability and predictability of TS, it is neces-
sary to understand the principles of balanced inno-
vative development, which proceed from peculiari-
ties of the system being investigated, control rules, 
stable and investment-innovative development. 

3. Dynamics of the path of TS development is 
determined by three key factors: existing limits, 
permanent drive to a growth and lagging between 
approaching the limit and hysteresis. The structural 
component of development is exposed to an impact 
of economic waves of different duration, but this 
influence, as practice shows, is interdependent.  

4. It is advisable to direct administrative acti- 
vity to the struggle against entropy for progressive 
TS development so that the rate of its reduction  
in TS is higher than the rate of growth in the na-
tional economy, introducing and incrementing the 
level of negative entropy (information, knowledge 
and innovations, public morals, corporate culture) 
forming the intangible assets. Otherwise, it will be 
necessary to permanently increase a degree of TS 
openness.  

5. The generalized order parameters are im-
portant for TS, which are expressed in: а) cohe- 
rence of values reflecting availability of vector of 
entities movement in heterogeneous environment; 
b) informational interaction reflecting an ability  
of entities to borrow, use and generate new infor-
mation on the basis of available knowledge;  
c) concentration of multiplicity of entities charac-
terizing availability of dissimilar structures in the 
system and imminence of interaction thereof;  
d) concentration of resemblance of entities demon-
strating availability of a chance of interchangeabi- 
lity thereof. 
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Реферат. Корректность выбора тренда для прогнозирования характеристик статистики социально-экономической 
безопасности возможно квалифицировать при помощи величины среднеквадратической ошибки и аспекта «восхо- 
дящих» и «нисходящих» серий (хотя есть и иные аспекты, к примеру аспект, базирующийся на медиане выборки).  
По предложенной модели можно предопределять средние ошибки мониторинга для разработки нижнего и верхнего 
пределов прогнозного варианта характеристик статистики социально-экономической безопасности. Создание моде- 
ли – довольно трудозатратный процесс, вследствие чего при прогнозировании характеристик статистики социально-
экономической безопасности целесообразно применять, как правило, детерминированную составляющую трендовых 
моделей. При этом предположение о случайном характере отклонений эмпирических значений временного ряда  
от тренда для 5%-го значения значимости не отвергается. Проработка материала разрешает признать, что во времен-
ном ряду характеристик статистики социально-экономической безопасности невозможно отметить точные циклы. 
Впрочем, это не представляет основания для вывода о наличии циклов во временном ряду значений характеристик 
статистики социально-экономической безопасности, ибо данные циклы не совпадают по времени, нет четкой очеред-
ности превышения фактических значений характеристик статистики социально-экономической безопасности над 
расчетными, исчисленных по моделям, или, напротив, расчетных над фактическими. При вычислении ошибки про-
гноза можно применять разные подходы. Таким образом, вопрос выбора трендовых моделей для анализа социально-
экономической безопасности является закономерным в силу различия достоверности данных при применении разных 
моделей, а правильность выбора позволит повысить эффективность самого анализа. Тем самым исследование приоб-
ретает практическую значимость для хозяйствующих субъектов и целых отраслей. 
 

Ключевые слова: социально-экономическая защищенность, государство, общество, предприятие, работник, угроза, 
интересы, экономика, анализ, система 
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in time series of values for characteristics of  socio-economic  security  statistics.  However,  this does not represent a basis for 
the conclusion about presence of cycles in time series of values for characteristics of socio-economic security statistics  
because these cycles do not coincide in time, there is no clear priority in exceedance of actual values for characteristics of 
socio-economic security statistics over the calculated ones obtained with the help of models, or, on the contrary, exceedance 
of the calculated values over the actual ones. Various approaches can be used to calculate a magnitude of the forecast error. 
Thus, a question pertaining to selection of trend models for an analysis of socio-economic security is natural due to difference 
in reliability of data when using different models, and correctness of the selection will improve an efficiency of the analysis. 
So the study acquires practical significance for economic entities and entire industries. 
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Введение 
 
Исходя из специфики поставленной задачи 

корректность выбора тренда для прогнозирова-
ния характеристик статистики социально-
экономической безопасности возможно квали-
фицировать при помощи величины среднеквад-
ратической ошибки и аспекта «восходящих»  
и «нисходящих» серий (хотя есть и иные аспек-
ты, к примеру базирующиеся на медиане вы-
борки) [1]. Это формирует предметное поле 
исследования и раскрывает возможности для 
новых изысканий. 

 
Основная часть 
 

Аспект «восходящих» и «нисходящих» се-
рий базируется на анализе отклонений вычис-
ленных уровней данных статистики социально-
экономической безопасности от имеющихся во 
временном ряду. Ряд величин 1, 2, …, n, де-
монстрирующих разницу между имеющими- 
ся (Yj) и расчетными (Ŷj) показателями времен-
ного ряда уровней характеристик статистики 
социально-экономической безопасности, изме-
няет последовательность плюсов и минусов, рас-
считанных при помощи сопоставления разновид-
ностей рядом находящихся случайных величин 
(j+1 – j) с нулем. Если (j+1 – j) > 0, то проставля-
ется знак плюс, если (j+1 – j) < 0, то минус. Если 
рядом находятся две величины j+1 = j и j+1 = 0, 
то растет лишь одна из них. Общая сумма  
плюсов и минусов будет менее либо равна n, 
где n – количество случайных величин. Из ряда 
плюсов и минусов высчитывается длина серии 
Кmax, которая характеризуется количеством 
подряд размещающихся плюсов и минусов  
и числом серий Vn [2]. 

Предположение о случайном характере от-
клонений эмпирических значений временного 
ряда от тренда для 5%-го значения значимо- 
сти не отвергается в случае, если выполняются 
два обстоятельства: 

 

 1 16 29
2 1 1,96 ;

3 90n

n
V n

 
   

 
        (1) 

 

max, 0, .n nK K                         (2) 
 

Величина K0,n вычисляется следующим об-
разом: при n < 26  K0,n = 5, при 26 < n < 153  
и 153 < n < 1170  K0,n = 6 и K0,n = 7 соответ-
ственно. 

Основаниями отклонения имеют все шансы 
быть некорректная конфигурация тренда, очень 
внушительная длина самой длинной серии, 
краткий динамический ряд, небольшая числен-
ность серий и т. д. [3, 4]. 

Среднеквадратическую ошибку найдем по 
формуле 

 
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,
1
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j j
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Y Y
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где Yj, Ŷj – имеющиеся и рассчитанные уровни 
данных статистики социально-экономической 
безопасности; N – число уровней данных стати-
стики социально-экономической безопасности 
во временном ряду; p – число параметров трен-
довой модели. 

Определение характеристик трендовой мо-
дели, исчисление среднеквадратической ошиб-
ки и использование аспекта «восходящих» и 
«нисходящих» серий проведем на модели ли-
нейной формы (для оставшихся моделей при-
ведем конечные итоги в табл. 1, 2 без предва-
рительных расчетов) [5]. 
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Таблица 1 
Первичные данные и предварительные расчеты  
для вычисления параметров трендовой модели  

линейной формы 
 

Primary data and preliminary calculations  
for linear trend model parameters 

 

Год Y t Yt t2 Y – Ŷ 

t – 15 3450 1 3450 1 –829,868 

t – 14 2570 2 7140 4 –573,661 

t – 13 3720 3 11160 9 –347,453 

t – 12 3890 4 15560 16 –141,246 

t – 11 4015 5 20075 25 +109,961 

t – 10 4135 6 24810 36 +366,169 

t – 9 4430 7 31010 49 +447,376 

t – 8 4639 8 37112 64 +614,583 

t – 7 5074 9 45666 81 +555,791 

t – 6 5317 10 53170 100 +688,998 

t – 5 5660 11 62260 121 +722,205 

t – 4 6270 12 75240 144 +488,413 

t – 3 6968 13 90584 169 +166,620 

t – 2 7748 14 108472 196 –237,173 

t – 1 8625 15 129375 225 –737,965 

t 9556 16 152896 256 –1292,758 

Σ 87067 136 867980 1496 –4160,124 

Источник: разработка автора. 
 

Таблица 2 
Общее количество серий Vn и протяженность  

самой длинной из серий Kn,  
рассчитанных для моделей с показателями 1–16 

 

Total number of Vn series and  length size  
of the Kn longest series  

calculated for models with indicators 1–16 
 

Vn Kn Vn Kn 

V1 = 4 K1 = 7 V9 = 3 K9 = 8 

V2 = 7 K2 = 5 V10 = 7 K10 = 5 

V3 = 2 K3 = 10 V11 = 5 K11 = 7 

V4 = 3 K4 = 8 V12 = 4 K12 = 7 

V5 = 7 K5 = 5 V13 = 8 K13 = 4 

V6 = 8 K6 = 3 V14 = 4 K14 = 7 

V7 = 4 K7 = 7 V15 = 8 K15 = 3 

V8 = 2 K8 = 8 V16 = 5 K16 = 6 

Источник: разработка автора. 
 

Система обычных уравнений будет иметь 
следующий вид: 
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Трендовая модель линейной формы при- 
обретает вид Y = 2243,925 + 376,207t, где t = 17 
для (t + 1). 

При помощи этой модели рассчитаем  
значения Y в (t – 15)/t году и определим значе- 
ние Yj – Ŷj (табл. 1, столбец 6). Если (Yj – Ŷj) > 0, 
то проставляется знак «+», если (Yj – Ŷj) < 0, то 
знак «–». 

Среднеквадратическая ошибка  
 

   2 2
829,868 1292,758
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16 1 1
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Из табл. 2 можно увидеть, что для Vn = 4 по-
казатель Kmax = 7. Таким образом, трендовую 
модель линейной формы не имеет смысла ис-
пользовать для прогнозирования данных эко-
номической статистики [6, 7], ибо: 
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Трендовые модели с показателями 2–16 бу-
дут иметь вид: 
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В результате применения аспекта «вос- 
ходящих» и «нисходящих» серий выявлено, что 
трендовые модели с показателями 6, 13, 15 
адекватно характеризуют динамику уровней 
данных статистики социально-экономической 
безопасности в (t – 15)/t году [8]. По этим мо-
делям исследовалось наличие циклов во вре-
менном ряду уровней данных статистики соци-
ально-экономической безопасности (табл. 3).  

Анализируя табл. 3, следует признать, что 
во временном ряду значений характеристик 
статистики социально-экономической безопас-
ности невозможно отметить точные циклы,  
ибо они не совпадают по времени, нет четкой 
очередности превышения фактических величин 
характеристик статистики социально-экономи- 
ческой безопасности над расчетными, исчис-
ленных по моделям, или, напротив, расчетных 
над фактическими [9, 10]. Кратчайшая средне-
квадратическая ошибка получается по показа-
телям 15-й модели. 
 

Таблица 3 
Предварительные расчеты для выявления наличия 

циклов во временном ряду уровней данных  
статистики социально-экономической безопасности 

 

Preliminary calculations for revealing cycle presence  
in time series of statistical socio-economic  

security data levels 
 

Год 
Модель 

6 13 15 
t – 15 0,999 0,999 0,924 
t – 14 1,000 1,001 0,996 
t – 13 1,004 1,008 1,017 
t – 12 1,009 1,014 1,025 
t – 11 0,997 1,003 1,011 
t – 10 0,980 0,984 0,990 
t – 9 0,998 0,999 1,003 
t – 8 0,989 0,986 0,989 
t – 7 1,018 1,010 1,014 
t – 6 0,997 0,985 0,990 
t – 5 0,986 0,971 0,976 
t – 4 1,006 0,989 0,995 
t – 3 1,019 1,004 1,010 
t – 2 1,019 1,014 1,015 
t – 1 1,005 1,019 1,010 

t 0,965 1,014 0,968 
 Источник: разработка автора. 
 

При вычислении ошибки прогноза применя-
ются разные подходы. Например, временной ряд 
уровней данных статистики социально-экономи- 
ческой безопасности (1, …, N) условно разделя-
ется на две части: ретроспективную p(1, …, К)  
и упреждения L(К + 1, …, N). По показате- 
лям ретроспективного периода выстраивает- 
ся модель Y = a0 + a1t и представляет прогноз  
на (K + 1, ..., N) годы. Ошибки прогноза   
в (K + 1, …, N) годах вычисляются как разность 
между имеющимися уровнями данных статисти-
ки социально-экономической безопасности  
и прогнозируемыми, выявленными при помощи 
разработанной модели. Затем одновременно на 
один год увеличивается продолжительность ре-
троспекции (I, ..., K + 1) и уменьшается продол-
жительность периода упреждения (К + 2, …, N). 

Снова строится прогнозная модель и вычис-
ляются ошибки прогноза и т. д., пока протекает 
период упреждения. Средние ошибки прогно- 
за для каждого из годов периода упрежде- 
ния L найдем посредством деления суммы 
ошибок для этого года, выявленных по раз- 
ным моделям (но их число для последнего года 
упреждения ,  


 так как для расчета  при- 

меняется только одна модель, построенная  
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по (1, …, N – 1) данным). На базе полученных 
показателей строится прогнозная модель, де-
монстрирующая зависимость средней ошибки 
прогноза от двух показателей – размера допро-
гнозного периода p и размера упреждения L. 

 
ВЫВОД 

 
По предложенной модели возможно пред-

определять средние ошибки мониторинга  
для разработки нижнего и верхнего преде- 
лов прогнозного варианта значений характери-
стик статистики социально-экономической  
безопасности. Создание модели – довольно тру- 
дозатратный процесс, вследствие чего при  
прогнозировании характеристик статистики 
социально-экономической безопасности целе-
сообразно применять, как правило, детермини-
рованную составляющую трендовых моделей. 
Это направление, в свою очередь, открывает 
широкие возможности для их использования  
в процессе мониторинга социально-экономиче- 
ской безопасности на отдельных хозяйствую-
щих субъектах и в целых отраслях экономики. 
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Реферат. Рассмотрены теоретико-методологические основы исследования сетевых механизмов инновационного раз-
вития в Республике Беларусь. Для этого необходимо конкретизировать понятие системного подхода в контексте изу-
чения указанных механизмов и выработать методологию проведения таких исследований. В качестве методов ис-
пользованы системный и исторический подходы, принципы синергетики. Обосновывается необходимость изучения 
сетевых механизмов инновационного развития в Республике Беларусь с точки зрения системного подхода. При этом 
автор отказался от традиционного противопоставления устойчивых, сущностных, регулярно повторяющихся связей и 
отношений в системе случайным, хаотическим процессам, а исходил из необходимости последовательного примене-
ния закона иерархической компенсации, а также учета таких особенностей развития современной экономики, как 
быстрая эволюция сетевых технологий, дальнейшее развитие экономики рисков, возникновение новых вызовов для 
традиционных (в том числе старых промышленных) производств. Это позволило определить системный подход как 
последовательное и комплексное рассмотрение объекта не как изолированной от внешнего воздействия, а как полу-
закрытой, но с приближением к открытой системы, в которой постоянно усиливаются синергетические процессы, 
порождаемые эволюцией сетевых технологий, развитием экономики рисков, возникновением новых вызовов для 
промышленных производств (в том числе традиционных). Установлено, что последовательное и комплексное рас-
смотрение сетевых механизмов инновационного развития в Республике Беларусь требует не только определить ис-
ходные категории и понятия, показать общие и особенные обусловливающие факторы, генезис и тенденции развития, 
но и проводить постоянный мониторинг, направленный на выявление динамики потребностей и интересов политико-
экономических и хозяйственных субъектов, задействованных в этом процессе, а также материальных и социальных 
технологий реализации потребностей и интересов.  
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view of a systematic approach. In this case, the author has refused traditional contrast of stable, essential, regularly repeating 
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approach to an open system in which the synergetic processes generated by evolution of network technologies, development 
of the risk economy, and emergence of new challenges for industrial production (including traditional ones). It has been estab-
lished that a consistent and comprehensive review of the network mechanisms of innovative development in the Republic  
of Belarus requires not only to determine initial categories and concepts, to show general and special determining factors, 
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of political-economic and economic entities involved in this process, as well as material and social technologies for imple-
mentation of the needs and interests. 
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Введение 
 

В условиях экономики рисков, для которой 
характерны высочайшая степень политико-
экономических, технологических, финансовых, 
экологических неопределенностей и возраста-
ние роли общественно-функциональных техно-
логий как инструментов конкурентной борьбы, 
претерпевают трансформацию формы и методы 
управления. В экономически развитых, новых 
индустриальных и во многих развивающихся 
странах сформировалась сетевая экономика, 
которая может выступить в качестве важней-
шего фактора перехода к опережающей модели 
развития в Республике Беларусь.  

Несмотря на то что за последние два деся-
тилетия сетевые модели управления вызывают 
все больший интерес как у практиков, так и у 
ученых, до настоящего времени не разработаны 
исходные концепты и теоретические основы 
сетевых механизмов инновационного развития. 
Попытки исследования сетевых форм хозяй-
ствования на основе экономики трансакци- 
онных издержек и теории социальных се- 
тей предпринимались такими учеными, как 
С. Джонс, В. Хестерли, С. Боргатти, Р. Вайбер, 
Г. Готтингер, В. Бугорский, А. Варзунов, 
И. Стрелец, Ж. Смирнова, Н. Смородинская, 
Л. Васюченок. Однако дальше описания усло-
вий, при которых развитие сетевых структур 
управления наиболее вероятно, они не продви-
нулись. Вместе с тем сегодня удалось теорети-
чески доказать, что сетевые формы хозяйство-
вания позволяют коммерческим организациям 
получать конкурентные преимущества. 

Цель работы автора – совершенствование 
теоретико-методологических основ исследова-
ния сетевых механизмов инновационного раз-
вития в Республике Беларусь, для достижения 
которой конкретизировано понятие системного 
подхода в контексте изучения указанных меха-
низмов, определено направление его улучше-
ния и выработана методология проведения та-
ких исследований. 

Основная часть 
 

Под теоретико-методологическими основа-
ми в современной экономической науке следу-
ет понимать разработку и последовательное 
применение системной методологии при теоре-
тическом описании предмета исследования.  
О системном подходе в современных науках 
пишут и говорят разное, но при этом значи-
тельная часть исследователей ограничивается 
тавтологическим определением того, что под 
системным подходом следует понимать не- 
обходимость рассматривать все объекты как 
системы. Видна очевидная (тавтологическая  
по форме) констатация того, что системный 
подход – это подход к изучению явлений как 
систем. Так, при исследовании сетевых меха-
низмов инновационного развития он требует 
предварительно определиться, что будет пони-
маться под системой на субстационарно-
гносеологическом (онтологическом) и реально 
онтологическом (феноменологическом) уров-
нях, а также содержательно определиться с ка-
тегорией «системный подход», на основе чего 
можно будет раскрыть теоретико-методологи- 
ческие основы исследования сетевых механиз-
мов инновационного развития в нашей стране. 

Системный подход – это последовательное 
и комплексное рассмотрение объекта не как 
изолированной от внешнего воздействия (при-
мером такого подхода в экономике является 
смитианская социальная парадигма саморегу-
лирующегося рынка), а как полузакрытой, но с 
приближением к открытой системы. Здесь 
необходимо принимать во внимание не только 
то, что изменение внешних по отношению к 
рассматриваемой системе факторов происходит 
по их собственным законам, которые не всегда 
могут быть поняты (по крайней мере, быстро 
поняты) и соответственно учтены. Историче-
ской предпосылкой возникновения экономиче-
ской системы общества выступает необхо- 
димость обеспечения его материальными ре-
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сурсами для сохранения жизнедеятельности. 
Экономическая система общества, как опреде-
лил ее Н. В. Герасимов, представляет собой 
«единый, устойчивый, организационно оформ-
ленный, относительно самостоятельный, мате-
риально-общественный комплекс, в пределах 
которого осуществляются внутренне взаимо-
связанное производство, присвоение и соци-
ально значимое потребление материальных 
средств и благ для обеспечения физической 
жизни общества, а также для создания матери-
альной базы, необходимой во всех остальных 
сферах общественной жизни» [1, с. 25, 26]. 

При таком подходе становится очевидным, 
что экономическая система общества зависима 
от потребностей, существующих в нем, отли-
чающихся значительным динамизмом и далеко 
не всегда осознаются индивидами. Любое дей-
ствие социального субъекта направлено на удо-
влетворение каких-либо его потребностей, под 
которыми следует понимать «объективно при-
сущее ему (индивиду – примечание С. С.) же-
лание, необходимость пребывания в опреде-
ленном состоянии и осуществления опреде- 
ленных действий в определенной среде (усло-
виях)» [2, с. 19]. Поскольку ранее автором уже 
достаточно подробно проводился сравнитель-
ный системный анализ существующих подхо-
дов к трактовке категории «потребность» [3], 
не будем здесь останавливаться на этом.  
Повторим только, что с экономической точки 
зрения наиболее приемлемым является «пози- 
тивный» подход к пониманию потребностей,  
в рамках которого потребность рассматривает-
ся как «положительное отношение между нор-
мальным функционированием организма, или 
субъекта, и условиями этого нормального 
функционирования» [4, с. 72], и «состояние не-
удовлетворенной потребности представляется 
отклонением от нормы, а удовлетворение ее – 
возвращение в состояние нормы» [5, с. 169]. 
Потребности составляют обязательное условие 
любой социальной деятельности. Однако опре-
деленная направленность деятельности инди-
вида зависит от восприятия материального или 
идеального предмета, отвечающего потребно-
сти, но не от самой потребности как таковой. 
По справедливому мнению А. Н. Леонтьева, 
«то, что является единственным побудителем 
направленной деятельности, есть не сама по 
себе потребность, а предмет, отвечающий дан-
ной потребности», в свою очередь «предмет 
потребности – материальный или идеальный, 
чувственно воспринимаемый или данный толь-

ко в представлении, в мысленном плане, – мы 
называем мотивом деятельности» [6, с. 13].  

Высокий динамизм потребностей, их опо-
средованное (через формы и предметы реали-
зации потребностей) влияние на экономиче-
скую систему общества в целом и на сетевые 
механизмы инновационного развития в частно-
сти обусловливают присутствие в таких систе-
мах энтропийных процессов наряду с детер- 
минированными хаотическими явлениями и 
процессами упорядочивания. Это требует при-
менительно к предмету нашего исследова- 
ния включить в обязательные атрибуты си-
стемного подхода принципы синергетики. Тео-
рия и практика общественного развития убеди-
тельно доказали, что усложнение системы и 
совершенствование отношений и элементов 
внутри нее может вести к увеличению энтро-
пии в этой системе. Вместе с тем достаточно 
привлекательно попытаться на теоретико-мето- 
дологическом уровне познания системы увя-
зать процесс усложнения системы с необходи-
мостью уменьшения в ней энтропии. Такое  
методологическое допущение легко может 
принимать аксиоматическую форму, основыва-
ясь на сформировавшемся габитусе исследова-
теля, искажая тем самым объективность его 
органона. В экономической теории и практике 
имеются дополнительные причины такого ис-
кажения, а именно – относительная легкость 
выработки формально четких и непротиворе-
чивых рекомендаций по совершенствованию 
системы в случае, если очень сложный и хруп-
кий процесс управления социально-экономиче- 
скими процессами рассматривать как экономи-
ческий механизм (под которым понимается ме-
ханистическая социальная парадигма, преуве-
личивающая однозначность и прямолинейность 
прохождения административных и рыночных 
сигналов в сложных экономических системах). 
Следует признать, что в свое время и авто- 
ром было допущено такое методологическое 
упрощение в трактовке процессов неопреде-
ленности в экономической системе общества.  
В [5, с. 14] был сделан методологически некор-
ректный вывод: «…чем сложнее система, тем 
сложнее ее схема связи. <…> Соответственно 
энтропия должна быть меньшей».  

В контексте развития теоретико-методоло- 
гических основ исследования сетевых меха-
низмов инновационного развития являются 
бесплодными как гипотеза о том, что по мере 
усложнения системы в ней возрастает относи-
тельное значение устойчивых, сущностных, 
регулярно повторяющихся связей и отношений, 
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так и гипотеза, что в этой системе должна воз-
растать роль случайных, хаотических процес-
сов, т. е. должны происходить прямо противо-
положные процессы. Сегодняшнее быстрое и 
часто непредсказуемое усложнение социальных 
систем требует теоретико-методологического 
решения, не противопоставляющего порядок  
и хаос, а раскрывающего сложную природу их 
взаимодействия. Поэтому развить теоретико-
методологические основы исследования сете-
вых механизмов инновационного развития воз-
можно за счет последовательного применения 
закона иерархической компенсации Е. А. Седо- 
ва: «Только при условии ограничения разнооб-
разия нижележащего уровня можно формиро-
вать разнообразные функции и структуры, 
находящиеся на более высоких уровнях соци-
альных систем. Таким образом, в этом аспекте 
возникает проблема поисков оптимального со-
отношения детерминации и непредсказуемости 
граждан и их сообществ как составных элемен-
тов социальных систем» [7, с. 100]. 

Опираясь на вышесказанное, можно конкре-
тизировать понятие системного подхода в кон-
тексте развития теоретико-методологических 
основ исследования сетевых механизмов инно-
вационного развития в Республике Беларусь 
следующим образом: системный подход – это 
последовательное и комплексное рассмотрение 
объекта не как изолированной от внешнего 
воздействия, а как полузакрытой, но с прибли-
жением к открытой системы, в которой посто-
янно происходит изменение соотношения упо-
рядоченных и хаотических процессов, оказы-
вающих значительное влияние на усиление или 
ослабление жизненности самой этой системы, 
экономики, общества в целом и его отдельных 
сфер (социальной, духовной, культурной, поли-
тической, демографической и т. д.). Последова-
тельное и комплексное рассмотрение сетевых 
механизмов инновационного развития феноме-
нологически, т. е. в реальных экономиках (на- 
пример, в Республике Беларусь), требует пред-
варительно определиться с исходными катего-
риями и понятиями (содержательно определить 
сетевые механизмы онтологически), показать 
общие и особенные факторы, порождающие 
эти механизмы (причины, условия, предпо- 
сылки), генезис и тенденции их развития.  
Не выявив потребности и интересы, которые 
реализуются посредством сетевых механизмов 
инновационного развития и тем самым обу-
словливают необходимость их существования, 
а также не установив социальных субъек- 
тов, вовлеченных и/или порожденных этим 

процессом, невозможно раскрыть экономиче-
скую сущность исследуемого объекта. Это поз-
волит установить функциональные цели дан-
ных субъектов, а также материальные и соци-
альные инструменты реализации этих целей, 
бытийные формы и идеальные способы осу-
ществления соответствующей деятельности со-
циально-институциональных субъектов. При по-
следовательном применении системного подхода 
для развития теоретико-методологических ос-
нов сетевых механизмов инновационного раз-
вития в Республике Беларусь требуется не 
только выработать идеальные модели и нормы, 
регулирующие функционирование этих меха-
низмов, а также проводить постоянный мони-
торинг данного процесса, регулируя направле-
ния, темпы и инструменты этого развития с 
учетом господствующей в обществе идеологии, 
социально-экономических целей общественно-
го развития, технико-технологического уровня 
национальной экономики и места страны в 
международном разделении труда. 

Сегодня глобальная экономика завершает 
переход в новую стадию развития – экономику 
рисков, под которой понимается «экономика 
высокотехнических и наукоемких производств, 
характеризующаяся высочайшей степенью по-
литико-экономических, технологических, фи-
нансовых и экологических неопределенностей 
и рисков. В отличие от традиционных эко- 
номических рисков как возможности потерь 
хозяйствующими субъектами вследствие ры-
ночной неопределенности или вмешательства 
государства в экономическую деятельность, 
являющихся атрибутивными признаками ры-
ночной экономики, в современной экономике 
риски принимают всеобъемлющий характер, 
многие из них в принципе не предсказуемы – 
«черные лебеди», «эффект сверхуверенности» 
и т. д.» [8]. В результате этого все большее ко-
личество ученых-экономистов начинают гово-
рить о проблеме адаптивности национальных 
экономик и хозяйствующих субъектов к быст-
рым и нередко непредсказуемым изменениям 
окружающей среды. А. Л. Подгайский даже 
сформировал соответствующий категорический 
императив критериев нового качества экономи-
ческого роста: «Способность адаптироваться к 
любым изменениям превращается в «критерий 
истины» активности всякого хозяйствующего 
субъекта, определяющий его шанс на выжива-
ние и перспективы развития. Это свойство ста-
новится ключевым проявлением качества функ-
ционирования и развития любой системы: будь 
то предприятие, отрасль, национальная эконо-
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мика. Новые реалии превращают способность к 
адаптации в главный критерий качества эконо-
мического роста, как интегрального проявления 
гибкости домохозяйств, предприятий и нацио-
нально-экономических комплексов» [9, с. 148]. 
Оговоримся, что данное высказывание излишне 
упрощает сложную проблему оценки качества 
экономического роста, сводя ее лишь к одному 
«ключевому» признаку, тем самым переводя в 
разряд второстепенных такие важные признаки, 
как используемые технологии, устойчивое раз-
витие и т. д. Вместе с тем при развитии теоре-
тико-методологических основ сетевых меха-
низмов инновационного развития способность 
названных механизмов повышать адаптивность 
национальной экономики, ее секторов и отрас-
лей требует понятийной определенности. 

Необходимо учитывать, что для Беларуси  
в процессе становления и совершенствования 
сетевых механизмов инновационного развития 
нельзя опускать такое важное обстоятельство, как 
развитость традиционных, в том числе старых 
промышленных, укладов экономики. Без учета 
исторической обусловленности, генезиса и тен-
денций движения этих производств невозможно 
создать практико-ориентированную теорию сете-
вых механизмов инновационного развития. Бело-
русская экономика сегодня критически зависима 
от состояния традиционных промышленных  
гигантов, таких, например, как Белорусский ав-
томобильный завод, Минский автомобильный 
завод, Минский тракторный завод и т. д. Даль-
нейшее развитие этих производств, повышение 
их адаптивности к новым глобальным и регио-
нальным экономическим вызовам и угрозам 
невозможно без опережающего использования 
ими сетевых механизмов инновационного раз-
вития. В связи с этим в теоретико-методоло- 
гическом и практическом плане становятся 
важными проведение исторического анализа 
развития используемых ими технологий и ор-
ганизационных решений и учет полученных 
при этом результатов при выборе инструментов 
и темпов цифровизации традиционных инду-
стриальных производств не только исходя из 
экономической и технологической целесооб-
разности, но и в контексте их исторических, 
культурных и социально-институциональных 
особенностей. Сегодня в Беларуси увеличи- 
вается количество работ по этой проблеме. 
Например, Т. В. Сергиевич отмечает, что в нашей 
стране на ряде предприятий, которые принято 
относить к традиционным секторам экономики, 
осуществляется переход «на инновационный 
путь развития на основе технологизации произ-

водства и цифровизации ее [их] производствен-
ных и бизнес-процессов» [10, с. 194]. 

Как известно, в современной экономике но-
вейшие «технологии меняют правила ведения 
бизнеса. <…> Линейный бизнес, основанный 
на цепочке создания стоимости, уступает место 
нелинейной конфигурации... Эффективность 
новой конфигурации… возникает на основе не 
только применения новых идей, технологий, то-
варов и услуг за счет совместного использования 
активов, ресурсов и знаний многих участни- 
ков» [11, с. 15]. В данном случае речь идет о рас-
ширении роли в экономике сетевых механизмов. 
Экономисты отмечают: «Высокая динамичность 
промышленных бизнес-процессов, обусловлен-
ная технологической неопределенностью и необ-
ходимостью быстро перестраиваться в соответ-
ствии с требованиями рынка и клиентов, требует 
отказаться от жестких организационных струк-
тур. <…> Происходит переход от предприятий 
полного цикла к промышленным сетевым струк-
турам…» [12, с. 201]. 

Решение проблемы расширения сетевых 
механизмов инновационного развития в Рес-
публике Беларусь невозможно без дальнейшего 
совершенствования теоретико-методологиче- 
ских основ исследования этого процесса с по-
следовательным рассмотрением национальной 
экономики как динамичной системы, состоя-
щей из различных технико-организационных и 
политико-экономических укладов, зачастую 
значительно различающихся интересами субъ-
ектов и формами их реализации. В теоретико-
методологическом плане необходимо выра- 
ботать такие инструменты широкого исполь- 
зования сетевых механизмов инновационного 
развития, которые обеспечили бы быстрое про-
ведение новой индустриализации во всех сег-
ментах национальной экономики, не допуская 
при этом разрушения белорусской государ-
ственности, возрастания социальной напряжен-
ности, и соответствовали бы базовым ценно-
стям белорусского общества и Конституции 
Республики Беларусь.  

 
ВЫВОД 
 

С учетом современных гносеологических 
тенденций в качестве теоретико-методологиче- 
ских принципов исследования и моделирования 
сетевых механизмов инновационного развития 
в Республике Беларусь выступает системный 
подход, т. е. последовательное и комплексное 
рассмотрение объекта не как изолированной от 
внешнего воздействия, а как полузакрытой, но 
с приближением к открытой системы, в кото-
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рой постоянно усиливаются синергетические 
процессы, порождаемые эволюцией сетевых 
технологий, развитием экономики рисков, воз-
никновением новых вызовов для промышлен-
ных производств (в том числе традиционных). 
Установлено, что системное исследование се-
тевых механизмов инновационного развития  
в Республике Беларусь требует проводить по-
стоянный мониторинг, направленный на выяв-
ление динамики потребностей и интересов  
политико-экономических и хозяйственных 
субъектов, задействованных в этом процессе,  
а также материальных и социальных техноло-
гий реализации названных интересов. 
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Реферат. Предложена методика формирования стратегии, соответствующая концепции динамических способностей. 
Продемонстрированы преимущества и недостатки используемых методик разработки стратегии различными школа-
ми стратегического менеджмента. Авторы постулируют несогласованность между новым этапом научного знания  
и сопутствующими техниками стратегического анализа и методиками разработки стратегии. Цель статьи – разработ-
ка методики построения стратегии на базе системы обучения как ключевого элемента конкурентного преимущества  
в концепции динамических способностей. Методика выгодно отличается от подходов, основанных на анализе внеш-
ней среды, имеющих методологическое противоречие, поскольку подобная стратегия доступна всем участникам 
рынка и ее легко повторить. В отличие от методики «базовой» ресурсной концепции предложенная позволяет рас- 
ширить подход к построению стратегии именно с позиций стратегических действий в отношении ресурсов/спо- 
собностей/компетенций компании, которые возможно объединить в кластеры, обеспечивающие синергетический 
эффект. Долгосрочный горизонт стратегии неизменно требует включения в состав различных кластеров системы 
корпоративного обучения как генератора организационных способностей. Отмечено, что требуемая в современной 
конкурентной среде быстрота реакции на изменения выдвигает в качестве ключевой компетенции компании систему 
корпоративного обучения. Cоответствующая концепции динамических способностей методика создает возможность 
разработки стратегии на основе системы корпоративного обучения, что обеспечивает динамическое устойчивое кон-
курентное преимущество. 
 

Ключевые слова: стратегический менеджмент, конкурентное преимущество, концепция динамических способно-
стей, корпоративное обучение 
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Abstract. The paper proposes a method for a strategy design that corresponds to concept of dynamic capabilities. The advan- 
tages and disadvantages of the methods of strategy design used by various schools of strategic management are demonstrated. 
The authors postulate inconsistency between a new stage of scientific knowledge and the related technique of strategic analy-
sis and strategy design methods. The purpose of the article is to develop a method for creation a strategy based on a learning 
system as a key element of a competitive advantage in the concept of dynamic abilities. The method compares favorably with 
approaches based on the analysis of the external environment, which have a methodological contradiction, since such a stra- 
tegy is available to all market actors, and it is easy to repeat it. Unlike the methods of the “basic” resource concept, the pro-
posed one allows you to expand an approach to design a strategy precisely from the standpoint of strategic actions in relation 
to the resources, capabilities, and competencies of the company, which can be combined into clusters that provide a syner- 
gistic effect. The long-term horizon of the strategy invariably requires the inclusion of corporate learning system as a gene- 
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required in a contemporary competitive environment puts forward a corporate learning system as a key competency of a com-
pany. The method corresponding to the concept of dynamic capabilities creates the possibility of developing a strategy based 
on a corporate learning system and provides a dynamic sustainable competitive advantage. 
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Введение 
 

Стратегии компаний нацелены на поиск ис-
точников конкурентного преимущества и форми-
рование конкурентоспособности. Эффективные 
стратегии являются весомым фактором успеха  
в рыночном соперничестве. Отличия взглядов 
различных научных школ стратегического ме-
неджмента на источники конкурентного пре-
имущества логично требуют и разного подхода  
к процессу формирования стратегии. Правиль-
ный подход к выбору методики формирования 
стратегии делает операциональным процесс ее 
реализации. В основе выбора стратегии лежит 
анализ внутренней и/или внешней среды пред-
приятия. 

Между методиками разработки стратегии  
и концепциями стратегического управления  
в течение долгого времени наблюдалась согла-
сованность. С одной стороны, выбор подхода к 
пониманию источников конкурентного пре-
имущества ведет к концентрации внимания 
практиков на анализе соответствующих аспек-
тов деятельности фирмы, с другой – научное 
осознание выигрышных стратегий ведет теоре-
тиков к модификации концепций, объясняю-
щих успехи фирм. В науке стратегического 
управления два десятилетия назад возникла кон-
цепция динамических способностей фирмы [1], 
которая, по мнению авторитетных исследова-
телей [2], является ответвлением ресурсной 
концепции, возникшей еще раньше [3]. Пара-
доксально, но новый этап научного знания не 
сопровождался сопутствующими изменениями 
в техниках стратегического анализа и методи-
ках разработки стратегии. 

Цель исследований – разработка методики 
построения стратегии на основе системы обу-
чения, выступающей в концепции динамиче-
ских способностей ключевым элементом фор-
мирования конкурентного преимущества – спо-
собностью фирмы целенаправленно создавать, 
расширять или изменять свою ресурсную базу.  

 

Критический обзор существующих 
методик разработки стратегии 
 

Предметом стратегического менеджмента 
является выяснение источников и механизмов 
создания и обеспечения конкурентных пре-

имуществ фирм, обеспечивающих присвоение 
недоступных другим экономических рент [2]. 
Различные школы стратегии по-разному пони-
мают происхождение конкурентного преиму-
щества, чем закладывают стандарты для выбо-
ра методик разработки стратегии. 

Исторически первым из подходов к страте-
гическому анализу и построению стратегии 
явился соответствующий школам планирова-
ния и проектирования SWOT-анализ, предло-
женный в знаменитом гарвардском учебнике  
в 1965 г. [4]. Источником конкурентного пре-
имущества в школах планирования и проекти-
рования выступает формальный, по возможно-
сти детальный процесс планирования бизнес-
деятельности. Получивший широкое распро-
странение среди практиков и консультантов, 
основанный на необходимости учета при фор-
мировании стратегии факторов внешней и 
внутренней среды метод подкупает видимой 
простотой, а дополнение анализа внешней сре-
ды ориентированным на динамику PEST-анали- 
зом обусловило их популярность до сего дня.  

Безусловное требование к применению дан-
ного метода – регулярность проведения анализа 
для придания изначально не присущего ему 
динамического оттенка и соответствующие пе-
риодические корректировки стратегии. Кроме 
того, SWOT-анализу свойственна субъектив-
ность оценок, что выдвигает дополнительные 
требования как к компетентности привлекае-
мых аналитиков, так и к формулированию кри-
териев полноты и качества данных для по- 
вышения достоверности оценок – нехватка, ис-
кажение или неправильное восприятие инфор-
мации приводят к системным ошибкам. След-
ствие субъективности – слабая формализация 
стратегического процесса и наличие набора 
возможных стратегий, для корректного опреде-
ления базовой из которых требуются дополни-
тельные действия, например, по выявлению 
ключевого ресурса и проведению анализа всех 
рассматриваемых факторов относительно дан-
ного ресурса [5]; по ранжированию значимости 
условий внешней среды (как возможностей, так 
и угроз) для конкретных стратегических целей 
организации [6]. Модификация методики со-
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храняет ее жизненность, но не устраняет изна-
чально присущих недостатков. 

Противоречия формального метода плани-
рования в совокупности с расширением базо-
вой единицы анализа стратегического анализа 
от отдельной фирмы до отрасли привели к рас-
цвету школы позиционирования, в рамках ко-
торой источник конкурентного преимущества 
фирмы трактовался как грамотное сегментиро-
вание рынка и правильное позиционирование 
фирмы. Такой подход [7] тоже имеет свои пре-
имущества и недостатки. В условиях, когда 
компания не имеет преимущества в издержках, 
возможность позиционирования на основе 
дифферинцированного продукта позволяет до-
стичь стратегических целей. С другой стороны, 
стратегия на основе позиционирования во 
внешней среде имеет методологическое про- 
тиворечие: подобная стратегия доступна всем 
участникам рынка и ее легко повторить. По-
этому в современных условиях акцент в ис-
пользовании данной методики сместился на 
приемы получения временного монопольного 
преимущества на рынке посредством внедре-
ния инновации ценности; компании нацелены 
на создание рыночных ниш, свободных от кон-
куренции, в соответствии с теорией «голубых 
океанов» [8]. Происходящая реконструкция 
рыночного пространства может приводить да-
же к возникновению новых отраслей. 

Другим вариантом совершенствования под-
хода на основе позиционирования стала 
SPACE-методика, изначально нацеленная на 
комплексный многокритериальный анализ, 
определяющий требуемое направление разви-
тия предприятия. Модификация методики про-
исходила в направлении дифференциации стра-
тегии бизнес-единиц, дополнения динамиче-
ского варианта методики шкалой Саати [9], что 
позволяло с высокой степенью эффективности 
разрабатывать стратегии конкретных предпри-
ятий, сохраняя при этом необходимость посто-
янной доработки методики с учетом уникаль-
ности каждого предприятия. 

Смещение акцента анализа на фирму, пред-
ставляемую как набор ресурсов и компетенций, 
предопределило выдвижение на доминирую-
щие позиции ресурсной концепции, основанной 
на идее ключевых компетенций – отличитель-
ных черт и организационных способностей 
фирмы, которые являются источниками эконо-
мических рент и определяют устойчивые долго-

срочные конкурентные преимущества. Соответ-
ственно и поиск источников конкурентного пре-
имущества сместился в сторону специфических 
ресурсов, которыми обладает фирма. Соглас- 
но [3], «источники конкурентных преимуществ 
следует искать в способности руководства ком-
пании консолидировать технологии и производ-
ственные навыки общекорпоративного значения 
в компетенции, которые наделяют отдельные 
бизнес-единицы потенциалом быстрой адаптации 
к изменяющимся возможностям бизнеса». 

Ресурсная концепция исходит из того, что 
неоднородность фирм и их результатов может 
быть устойчивой из-за обладания уникальными 
ресурсами – специфическими для фирмы акти-
вами, трудными для имитации. Методика раз-
работки стратегии на основе ресурсной кон-
цепции предусматривает ряд шагов [10]. 

1. Идентификация и классификация ресурсов. 
На данном этапе происходит реконструкция ре-
сурсов и выделение тех, которые могут стать ос-
новой стратегического преимущества. 

2. Оценка ресурсов по важности и в сравне-
нии с конкурентами. Степень важности ресурса 
удобно анализировать по методике VRIO, в со-
ответствии с которой основой для получения 
долгосрочного устойчивого конкурентного 
преимущества являются ресурсы, ценные, ред-
кие, трудные для имитации и способные быть 
организованными/сочетаемыми с другими. 

3. Определение стратегических направлений 
и соответствующих им ресурсов. На этой базе 
разрабатывается стратегия, которая наилучшим 
образом использует ресурсы и способности от-
носительно внешних возможностей. Вырабаты-
ваются инструменты по приобретению, разви-
тию и защите стратегических ресурсов. 

Подобный подход методологически непро-
тиворечиво опирается на внутреннюю среду 
организации. Вместе с тем развитие ресурсной 
теории до концепции динамических преиму-
ществ требует соответствующего изменения 
методики анализа и построения стратегии. 

 

Методика разработки стратегии  
на основе концепции  
динамических способностей фирмы 
 

Дальнейшее развитие теории стратегическо-
го менеджмента проходило в направлении вы-
деления динамических способностей фирмы из 
разновидности ресурсов в приоритетный ис-
точник конкурентных преимуществ. Источником 
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конкурентных стратегических преимуществ  
в соответствии с данным подходом является спо-
собность компаний создавать условия наиболее 
эффективного использования ресурсов. Перспек-
тивность научно-исследовательской программы 
данного похода обусловлена эндогенной трак-
товкой источников преимущества, проактив-
ным подходом к стратегии и пониманием не-
обходимости ее постоянной корректировки, 
трактовкой типа ключевых рент как шумпете- 
рианских, основанных на предприниматель-
ском факторе [11]. В отличие от рикардианских 
рент, основанных на обладании лучшими ре-
сурсами (школы планирования, проектирова-
ния, ресурсная концепция), когда обладание 
уникальным специфическим ресурсом при вы-
строенных защитных механизмах может обеспе-
чить временное конкурентное преимущество,  
а также портеровских или чемберлианских рент, 
основанных на отраслевой структуре (позицио-
нирование или «деление» рынка через коали-
ции с конкурентами), шумпетерианские ренты 
обеспечиваются предпринимательскими дейст- 
виями и в современных условиях нарастания 
конкуренции, перманентного технологического 
обновления наиболее перспективны. Признание 
роли предпринимательских факторов в долго-
срочном успехе компании выдвигает на первый 
план значимость фактора обучения как внут-
рифирменного институционального процесса 
на этапе создания ресурсов. Обучение требует 
общих коммуникационных кодов и процедур 
координации в целях расширения «рутин» – 
шаблонов взаимодействия, позволяющих успеш-
но решать конкретные проблемы [12]. 

Под ресурсами будем понимать все активы 
предприятия, позволяющие предпринимать 
конкурентные действия. Организационные спо-
собности – это наборы рутин, предоставляю-
щие возможность ряда управленческих альтер-
натив для обеспечения требуемого результата. 
Реализуясь в практическую деятельность, спо-
собности трансформируются в компетенции 
(совокупность организационных процессов  
по координации ресурсов). Ключевые компе- 
тенции – те, которые позволяют предоставлять 
потребителям фундаментальные выгоды по 
сравнению с конкурентами. Динамические спо-
собности в интегрировании, создании и рекон-
фигурации компетенций для соответствия быст-
роизменяющейся среде нацелены на достижение 
инновационных преимуществ [1].  

Представляется, что использование в разра-
ботке стратегии достижений концепции дина-
мических способностей совершенствует изло-
женную выше методику ресурсного подхода; 
модификация позволяет расширить подход к 
построению стратегии именно с точки зрения 
стратегических действий в отношении ресур-
сов/способностей/компетенций компании. 

На начальных этапах идентификации под-
лежат не только ресурсы, но и компетенции  
и способности фирмы. Что организация делает 
(компетенции) или способна делать (способно-
сти) эффективнее по сравнению с конкурента-
ми? Какие именно ресурсы обеспечивают дан-
ное преимущество? 

Далее ресурсы, способности и компетенции 
группируются по степени стратегической важ-
ности и анализируются на предмет возможной 
организации в кластеры для обеспечения си-
нергетического эффекта. Долгосрочный гори-
зонт стратегии требует включения в состав 
различных кластеров системы корпоративно- 
го обучения, поскольку способности фир- 
мы генерируются за счет организационного 
обучения. 

Далее разрабатывается программа действий 
по организации корпоративного обучения в це-
лях совершенствования ресурсов/способностей 
компании во времени. Программа призвана 
определить требуемые компетенции различных 
групп сотрудников и соответствующие направ-
ления, типы и формы обучения. Наконец, на 
завершающем этапе определяются стратегиче-
ские рыночные действия, основанные на кон-
курентных преимуществах, достигаемых за 
счет совершенствования ресурсов посредством 
системы обучения. 

Алгоритм разработки стратегии на базе 
концепции динамических способностей пред-
ставлен на рис. 1. Если конкурентное преиму-
щество современной компании – быстрота ре-
акции на изменения, то ее мегаспособностью 
будет являться система управления знаниями,  
а способностью – система корпоративного обу-
чения. Акцент на предпринимательство требует 
создания уже сегодня процессов, которые обес-
печат конкурентоспособность на завтрашних 
рынках, что также выдвигает на передний план 
систему обучения, инвестиции в человеческий 
капитал. В 2012 г. компании стран «Большой 
двадцатки» инвестировали в повышение ква-
лификации сотрудников около 400 млрд дол.  
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В белорусских компаниях используется и 
внешнее (тренинги, семинары, направление на 
программы с получением степени) и внутрен-
нее обучение, направленное на развитие обще-
управленческих и узкоспециальных компетен-
ций. Существует интересный опыт вербализа-
ции неявного знания с распространением его 
среди всех задействованных в данном секторе 
сотрудников. Вместе с тем стратегия пока не 
опирается на систему обучения как источник 
конкурентного преимущества. Скорее, страте-

гия в отношении человеческих ресурсов явля-
ется производной функциональной стратегией 
от базовой. 

Модифицированная методика построения 
стратегии в соответствии с концепцией дина-
мических способностей фирмы – эффективный 
инструмент стратегического анализа, создаю-
щий возможность достижения устойчивого 
конкурентного преимущества именно на основе 
управления знаниями и системы корпоративно-
го обучения. 

 

 
Рис. 1. Алгоритм разработки стратегии на базе концепции динамических способностей (собственная разработка авторов) 

 

Fig. 1. Algorithm for strategy design based on the concept of dynamic capabilities (authors’ working-out) 
 

Определение ключевых способностей/компетенций фирмы 
Содержание: анализ рынка, опрос клиентов, экспертная оценка 
Результат: выявленные конкурентные позиции (что организация делает  
                   или способна делать эффективнее по сравнению с конкурентами) 

 

Определение стратегических ресурсов  
Содержание: дефрагментация и классификация ресурсов, анализ ресурсов  
                       по методике Барни 
Результат: матрица соответствия ресурсов фирмы ключевым компетенциям 

Определение стратегических организационных способностей 
Содержание: дефрагментация рутин, определение рутин/бизнес-процессов,  
                       позволяющих достичь конкурентных преимуществ 
Результат: матрица соответствия организационных способностей ключевым  
                  компетенциям 

Кластеризация 
Содержание: группировка ресурсов и организационных способностей  
                       и анализ возможности их объединения в кластеры 
Результат: перечень кластеров ресурсов/способностей/компетенций фирмы,  
                   обладающих потенциалом синергетического эффекта 

Определение требуемых компетенций сотрудников,  
задействованных в стратегических кластерах 

Содержание: прогнозирование «завтрашних» рыночных требований,  
                       анализ необходимых профессиональных компетенций 
Результат: перечень компетенций различных групп сотрудников 

Определение направлений совершенствования ресурсов/способностей 
Содержание: оценка компетенций сотрудников, составление планов  
                       индивидуального роста, формирование программы корпоративного  
                       обучения  
Результат: программа корпоративного обучения (направления, типы, формы) 

 

Формирование стратегии 
Содержание: оценка стратегических альтернатив, выбор стратегии, постановка  
                       стратегических и функциональных целей, оценка требуемых ресурсов 
Результат: программа стратегических действий, основанная на конкурентных  
                   преимуществах, полученных за счет системы обучения 
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ВЫВОД 
 
Современный этап развития науки и прак-

тики стратегического управления характеризу-
ется отставанием процессов стратегического 
анализа и формирования стратегии от развития 
теории источников конкурентных преимуществ 
фирм, в которой доминирующее положение 
занимает концепция динамических способно-
стей. Предпочтительность данного подхода 
обеспечивается эндогенной трактовкой источ-
ников преимуществ, обоснованностью допуще-
ний анализа и значимостью роли предприни- 
мательского фактора. Кроме того, требуемая  
в современной конкурентной среде быстрота 
реакции на изменения выдвигает в качестве 
ключевой компетенции компании систему кор-
поративного обучения. Предлагаемая модифи-
цированная методика построения стратегии  
в соответствии с концепцией динамических 
способностей фирмы является эффективным 
инструментом стратегического анализа и со-
здает возможность формирования стратегии  
на основе системы корпоративного обучения, 
обеспечивающей динамическое устойчивое 
конкурентное преимущество.  
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Реферат. Проанализирован рынок территориального маркетинга как особого, значительно отличающегося от ком-
мерческого рынка на постсоветском пространстве. Попытки общей характеристики рынка территориального мар- 
кетинга до сих пор не предпринимались. Авторы поставили задачу ответить на вопросы о своем понимании сути тер-
риториального маркетинга; природы интереса любых территорий вообще и постсоветских в частности к использо- 
ванию средств маркетинга в стратегическом развитии; структуры рынка территориального маркетинга – заказчики 
подобных услуг от имени территорий, исследовательские организации, маркетинговые, рекламные, дизайнерские  
и иные организации, создающие соответствующие маркетинговые продукты, а также средства размещения реклам-
ных материалов, и организации, предоставляющие возможности для проведения специальных событий в интересах 
продвижения территорий. На основе сравнительного анализа рынков территориального маркетинга ряда стран –  
лидеров постсоветского пространства, не входящих в Евросоюз, статистических данных и экспертных опросов сде-
ланы выводы: лидером в данной области – и по абсолютным показателям (бюджеты, востребованность территория-
ми), и по качеству работы – остается Россия. Но в последние несколько лет технологии территориального маркетинга 
активно развивает Казахстан, в ряде направлений опережая Россию. Важно, что рынки территориального маркетинга 
России, Казахстана и других постсоветских стран не изолированы от международных идей и рыночных структур. 
Основные разработки для российских территорий базируются на идеях и методологии британской школы территориально-
го маркетинга. В значимых тендерах по заказу территорий в России и других странах СНГ почти всегда участвуют (и не-
редко выигрывают) зарубежные маркетинговые структуры, прежде всего из Великобритании и Нидерландов.  
 

Ключевые слова: маркетинг, территория, стратегическое развитие, рынок, тендер, коммуникации, бренд, город, 
популяризация, привлекательность, исследования, продвижение, структура, резидент 
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Abstract. The purpose of the paper is to analyze a market of territorial marketing as a special, significantly different from the 
commercial  market in the post-Soviet space.  Attempts to characterize this territorial  marketing market in general have not yet 
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been undertaken. The authors have set a task to answer questions about their understanding of the territorial marketing  
essence; nature of interest of any territories in general and post-Soviet territories, in particular, in the use of marketing tools  
in its strategic development; territorial marketing market structure – customers of such services on behalf of territories, re-
search organizations, marketing, advertising, design and other organizations creating convenient marketing products, and 
furthermore means for advertisement positioning and organizations providing opportunities for special events in the interests 
of territories promotion. On the basis of a comparative analysis of the territorial marketing markets of a number of countries 
leading in the post-Soviet space which are not members of the European Union, an analysis of statistical data and expert  
surveys, the conclusions have been made: Russia occupies the leading place in this field - and in absolute criteria (budgets, 
territories need), and in quality of work. But in the recent years Kazakhstan is actively developing territorial marketing  
technologies and this country is ahead of Russia in a number of areas. It is important that the territorial marketing markets  
of Russia, Kazakhstan and other post-Soviet countries are not isolated from international ideas and market structures.  
The main developments for the Russian territories are based on the ideas and methodology of the British school of territorial 
marketing. Foreign marketing structures, primarily from Great Britain and the Netherlands almost always participate (and 
often win) in significant tenders for territories ordering being held in Russia and other CIS countries.  
 

Keywords: marketing, territory, strategic development, market, tender, communications, brand, city, popularization, attrac-
tiveness, researches, promotion, structure, resident 
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Введение 
 

Конкуренция стран и городов из-за страте-
гических и локальных (тактического уровня) 
ресурсов, к которым в теории маркетинга тер-
риторий обычно относят инвестиции, туристи-
ческие потоки, новых качественных мигрантов 
(т. е. ресурсов, способных обеспечить долго-
срочное благополучное существование и по-
ступательное развитие региона), привела к воз-
никновению целой международной индуст- 
рии [1]. Территориальный маркетинг активно 
развивается как на практике, так и в теории.  
В настоящее время можно говорить о суще-
ствовании и развитии целого научного направ-
ления, раскрывающего различные аспекты 
брендинга территорий [2]. 

Многие города и даже страны сегодня раз-
рабатывают собственные маркетинговые стра-
тегии, организуют рекламные кампании, участ-
вуют в туристических выставках, проводят  
мероприятия для инвесторов, привлекают же-
лаемых новых жителей, проводят работу по 
повышению лояльности актуальных резидентов 
с целью недопущения их отъезда из города или 
страны [3]. 

 
Основная часть 
 

В работу по брендингу территорий включе-
ны локальные и международные маркетинго-
вые и рекламные агентства, дизайн-студии, со-
циологические исследовательские компании. 
Можно говорить, что при всей относительной 

новизне идей и технологий сегодня уже факти-
чески сложилась первичная инфраструктура 
единого международного рынка территориаль-
ного маркетинга, причем действующие игроки 
чрезвычайно активны и готовы взяться за зака-
зы даже в тех странах и регионах, где нет соб-
ственных концептуальных, кадровых и техни-
ческих возможностей для их выполнения. 

Центром по формированию основных кон-
цепций маркетинга территорий, а также при-
кладного консалтинга, изучения и преподава-
ния компетенций в данной сфере стала Велико-
британия. В этой стране работают крупнейшие 
мировые эксперты – С. Анхольт (Simon Anholt), 
К. Динни (Keith Dinnie), – создавшие в Лондоне 
журнал Place Branding and Public Diplomacy [4]. 
Имеется ряд исследовательских центров, в част-
ности, крупнейший из них – Institute of Place 
Management (IPM) (Манчестер) во главе с  
К. Паркер [5]. При IPM выходит собствен- 
ное авторитетное академическое издание Jour-
nal of Place Management and Development [6]. 
Особую роль играет медиахолдинг BBC, ком-
мерческие подразделения которого активно 
ищут заказы в сфере коммуникационного со-
провождения крупных инвестиционных про- 
ектов, значимых международных событий,  
используемых территориями в качестве средст- 
ва собственной популяризации, а также в раз-
работке стратегий, производства телевизион-
ных рекламных роликов, которые ВВС в даль-
нейшем предлагает разместить в собственных 
программах локального или глобального веща-
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ния [7]. Работают на рынке и небольшие 
агентства, предоставляющие услуги в сфере 
территориального маркетинга (исследования, 
стратегии и брендинг), дизайна, урбанистики  
и городского планирования, политического 
консалтинга [8].  

Активные научные исследования и практи-
ческое консультирование в данной сфере осу-
ществляются также специалистами университе-
тов и консультационных организаций Нидер-
ландов, Швеции, Испании, Германии, Польши 
и ряда других стран [9]. 

Интересно работают коллеги в странах Бал-
тии, стремящиеся привлечь туристов из разви-
тых стран Евросоюза и Шенгенского согла- 
шения, а также из рядом расположенных тер-
риторий – Беларуси, Украины. Они широко  
заимствуют богатый маркетинговый опыт 
Финляндии и Швеции, пользуются консульта-
ционной помощью скандинавских специали-
стов. При разработке концепции территориаль-
ного бренда, содержательной идентичности 
территории, элементов ее визуальной айденти-
ки и т. д. вовлекаются не только профессиона-
лы, но и простые жители, обычно в формате 
участия в конкурсах народных проектов, что 
позволяет популяризировать и обеспечить их 
большую поддержку. Почти во всех случаях 
проекты обеспечиваются рекламными кампа-
ниями. Часть рекламных материалов Таллина  
и Риги в Петербурге размещалась на бартерной 
основе, практически бесплатно, что необычно 
для коммерческих организаций. Но в этих го-
родах администрациям принадлежат собствен-
ные рекламоносители, между городами суще-
ствуют давние договоры о побратимстве, что 
позволяет взаимно минимизировать затраты 
городских бюджетов (перекрестная реклама 
размещалась до конца 2014 г.) [10].  

Работой в сфере территориального марке-
тинга занимаются специалисты на Украине,  
в Беларуси, Казахстане, Азербайджане, несмот-
ря на экономические и иные сложности. Ак-
тивно рекламируются за рубежом крупные го-
рода Казахстана и Азербайджана. Две эти стра-
ны продвигаются путем рекламы прежде все- 
го на крупных международных телеканалах,  
в частности на ВВС и «Евроньюс», а также по-
средством выставок и иных специальных меро-

приятий демонстрируют свои инвестиционные 
и туристические возможности [11]. 

В Российской Федерации интерес к идеям  
и технологиям территориального маркетинга 
высок. По инициативе Ростуризма и силами 
специалистов агентств, входящих в Ассоциа-
цию брендинговых агентств России, была осу-
ществлена разработка стратегии туристическо-
го брендинга страны, прежде всего визуальной 
айдентики. Проводятся ежегодные фестивали 
(например, «Открытая Волга», г. Чебоксары), 
конкурсы, научные конференции и т. д. Публи-
куются научные труды, выходят книги ино- 
странных ведущих специалистов, осуществля-
ется преподавание в вузах, открыты магистер-
ские программы по направлению «Маркетинг 
территорий» (в Уральском федеральном уни-
верситете, в частности). Администрации регио-
нов часто проводят тендеры по размещению 
заказов на разработку стратегий и тактических 
решений в сфере брендинга и маркетинговых 
мероприятий. 

 

Анализ результатов 
 

Вместе с тем существует несколько особен-
ностей, которые характерны для российского 
рынка территориального маркетинга. 

Во-первых, локальный российский рынок 
услуг в сфере территориального маркетинга 
является частью глобального рынка. Идеи 
быстро транслируются, осваиваются, исполь-
зуются. Услуги на рынке территориального 
маркетинга Восточной Европы предоставляют 
как местные, так и международные игроки – 
исследовательские компании (Boston Consul- 
ting Group, GFK), рекламные агентства (Saatchi 
& Saatchi), медиахолдинги (ВВС), отдельные 
консультанты из сферы маркетинга, например 
Т. Гэд (T. Gad). Все названные игроки активно 
присутствуют на рынках Восточной Европы и 
пытаются получать заказы от администраций 
российских регионов, конкурируя с местными 
и федеральными медиаорганизациями. 

Во-вторых, в условиях экономического кри-
зиса многие администрации городов склонны  
к малобюджетным решениям. Очень часто за-
каз на «разработку бренда» заканчивается 
только созданием элементов визуальной айден-
тики, например логотипа. Так, в 2008 г. Санкт-
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Петербург провел специальный конкурс с це-
лью разработки официального логотипа го- 
рода (победитель был объявлен, но логотип  
не использовался в маркетинговой деятель- 
ности).  

В-третьих, из всего комплекса маркетинга  
и возможных каналов маркетинговых комму-
никаций используются лишь отдельные сред-
ства. Особенно, если речь идет о работе круп-
ных территорий по привлечению иностранных 
туристов и инвесторов. Эта работа должна 
начинаться, в частности, с мониторинга медиа- 
и социологических исследований, интересующих 
целевых аудиторий соответствующих стран.  
Систематически такую работу российские регио-
ны практически не ведут. Она сложна, дорого-
стояща, требует программного оснащения и ква-
лифицированных, владеющих иностранными 
языками специалистов. Нет и реального рыноч-
ного предложения от аналитических организа-
ций, осуществляющих подобный мониторинг для 
коммерческих организаций.  

Маркетинговые усилия, на наш взгляд, 
должны сопровождаться информационной и 
(или) рекламной активностью регионов за ру-
бежом. По данным, полученным авторами  
статьи от главы коммерческого представитель-
ства ВВС World News-Евразия С. Становкина, 
на глобальных телеканалах ВВС за весь пост-
советский период вплоть до октября 2018 г. ре-
кламировались в общей сложности лишь во-
семь российских городов: Москва, Казань, 
Тамбов, Томск, Сочи (в период олимпийской 
заявочной кампании), Екатеринбург (в период 
проигранной заявки на проведение EXPO-2020), 
Санкт-Петербург (спортивные единоборства)  
и Челябинск (дзюдо). В 2008 г. прошла ограни-
ченная рекламная кампания Санкт-Петербурга 
(известна как «Медведи в Эрмитаже», есть на 
YouTube). Санкт-Петербург провел активную 
кампанию за рубежом также в 2014 г. Успеш-
ной можно признать медиаактивность России  
в целом и ряда городов в частности, в которых 
проходили матчи Чемпионата мира по футболу 
2018 г. Рекламные кампании за рубежом дру-
гими российскими городами либо не проводи-
лись, либо были недостаточно продолжитель-
ными и не повторялись.  

В-четвертых, существует российская спе-
цифика предельной персонифицированности 

принятия решений в сфере территориального 
маркетинга. Они в огромной степени зависят от 
взглядов и степени заинтересованности первого 
лица и от того, какому ведомству оно поручит 
курировать данную тематику. Скажем, в Се-
верной Европе полномочия по осуществлению 
специфической маркетинговой деятельности 
территории, как правило, передаются специ-
альному отделу городского маркетинга (акцио-
нерное общество, 100 % акций принадлежит го- 
роду, бюджет утверждает городской совет),  
в деятельность которого чиновники, ведущие 
оперативное управление городскими функция-
ми, не могут вмешиваться.  

И, наконец, незрелость институтов граждан-
ского общества, известные проблемы с незави-
симостью СМИ, определенные ограничения  
и государственное регулирование интернет-
среды, поскольку, на наш взгляд, ключевое 
условие успешности всех действий в области 
маркетинга территорий – это вовлечение мест-
ных жителей в программы поддержки реализу-
емых маркетинговых программ [12]. Крайне 
важно, чтобы резиденты и иные заинтересо-
ванные субъекты могли свободно высказать 
свое мнение – офлайн и онлайн, пришли и по-
участвовали в проекте, поддержали личным 
волонтерским действием и материально. 

 
ВЫВОДЫ 

 
1. Перечисленные факторы существенно 

влияют на облик российской индустрии и рын-
ка территориального маркетинга. Можно кон-
статировать, что при неплохом знании общих 
идей и технологий реализация проектов иска-
жается социально-политическим, админист- 
ративным и маркетинговым ландшафтом, су-
ществующим в конкретных странах и их ре- 
гионах. 

2. Сегодня трудно говорить о наличии зре-
лого рынка услуг в сфере территориального 
маркетинга в России, хотя интерес у террито-
риальных субъектов существует и работают 
многочисленные группы увлеченных специали-
стов. В целом территориальный маркетинг 
можно назвать актуальным направлением дея-
тельности, которое имеет потенциал роста и 
востребованность в контексте современной ур-
банистики. 
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Реферат. В статье рассматриваются шесть инновационных моделей маркетинговой деятельности: ивент-маркет, 
бренд-погружение, геолокационный интернет-маркет, лидогенерационный интернет-маркет, единая товаропрово- 
дящая торгово-сервисная сеть, вэн-селлинг. Ивент-маркет – систематическое проведение мероприятий (событий)  
как платформы презентации продукции с привлечением внимания потенциальных потребителей и эмоциональным 
воздействием на них. Модель направлена на четыре объекта воздействия: на потребителей, партнеров, рынок и соб-
ственный персонал. Бренд-погружение – вовлечение потребителей в эмоциональное восприятие и переживание тор-
говой марки. Геолокационный интернет-маркет – охват информацией (локация) большого круга потребителей через 
Интернет на широкой географической площадке. Лидогенерационный интернет-маркет – привлечение (генерация) 
потенциальных потребителей (лидов) через Интернет. Единая товаропроводящая торгово-сервисная сеть – совокуп-
ность фирм или отдельных лиц, которые принимают на себя либо помогают передать кому-то другому право соб-
ственности на конкретный товар или услугу на их пути от производителя к потребителю, а также обеспечивающие 
торгово-сервисные услуги. Звеньями товаропроводящей сети выступают: производители, дистрибьюторы, оптови-
ки, дилеры, брокеры, агенты, консигнаторы, розничные торговцы, сервисные и ремонтные фирмы. Вэн-селлинг – 
оптовая торговля с оперативной доставкой товара потребителю и оформлением заказов на месте (продажа с колес). 
Раскрыта сущность каждой модели, рассмотрены их достоинства и преимущества в коммерческой деятельности.  
Показано, что внедрению инноваций препятствуют различные факторы: стереотипы мышления, организационные 
трудности, дополнительные материальные затраты, возможное отсутствие прямой экономической выгоды для неко-
торых участников торговли. Все это затрудняет создание и внедрение в торговую практику инноваций, в том числе 
использование компьютерных технологий в торговле, например в сфере осуществления государственных закупок. 
Предлагаются способы устранения отмеченных препятствий. 
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on a wide geographic site. Lead generation internet-marketing is attraction (generation) of potential consumers (leads) via the 
Internet. Single commodity distribution and trade-service network is an aggregate of firms or individuals which and who take 
over or help to transfer ownership of a particular product or service to someone else on their way from a manufacturer to  
a consumer as well as providing trade and service services. Links of the commodity distribution network are: manufacturers, 
distributors, wholesalers, dealers, brokers, agents, consignees, retailers, service and repair companies. Van selling is wholesale 
trade with prompt delivery of goods to consumers and placing orders on the spot (sale from wheels). The essence of each 
model has been revealed and their values and advantages in commercial activity have been considered in the paper.  It has 
been shown that an introduction of innovations is hindered by various factors: stereotypes of thinking, organizational difficul-
ties, additional material costs, possible lack of direct economic benefits for some participants in the trade. All this makes  
it difficult to create and implement innovations in trade practice including the use of computer technologies in trade, for  
example,  in the field of public procurement. The paper proposes methods for eliminating these obstacles. 
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Введение 
 

В процессе хозяйственной деятельности 
каждое предприятие сталкивается с рядом про-
блемных ситуаций, связанных с реализацией 
своей продукции и присущих рыночной эконо-
мике. Товаропроизводителю мало выпустить 
продукцию, надо еще и организовать всю рабо-
ту таким образом, чтобы товар был доставлен 
потребителю и востребован им, а предприятие 
получило прибыль от продажи. Для этого нуж-
но четкое представление, чего именно хочет 
или может желать потребитель. При этом воз-
никают следующие типичные ситуации и зада-
чи, требующие решения: вывод выпускаемого  
и нового продукта на освоенные и новые рынки; 
развитие товаропроводящей и торговой сетей; 
создание и удержание конкурентных преиму-
ществ; повышение качества товара; расшире-
ние потребительских свойств и эксплуатаци- 
онных характеристик товара; снижение себе-
стоимости и цены продукции; развитие сети 
сервисного обслуживания своей продукции; 
активизация и повышение действенности ре-
кламной деятельности и многое другое. Реше-
нию этих задач могут активно содействовать 
инновационные подходы и модели маркетинга. 
Современный научный поиск и передовой 
практический опыт выдвинули ряд таких инно-
вационных моделей маркетинговой деятельно-
сти, как: ивент-маркет, бренд-погружение, гео-
локационный интернет-маркет, лидогенераци-
онный интернет-маркет, единая товаропрово-
дящая торгово-сервисная сеть, вэн-селлинг. 
Рассмотрим подробнее указанные модели. 

Инновационные модели  
маркетинговой деятельности 
 

Ивент-маркет – систематическое проведе-
ние мероприятий (событий) как платформы 
презентации продукции с привлечением вни-
мания потенциальных потребителей и эмоцио-
нальным воздействием на них. Еvent-market – 
(англ.) событийный маркетинг. 

Инновационная модель ивент-маркета весь-
ма существенно отличается от традиционно- 
го способа маркетинга. В частности, по мнению 
Я. Я. Махатого, «задачами маркетологов яв- 
ляются исследования рынка, товаров, конкурен-
тов, потребителей и других областей» [1, с. 4]. 
Событийный же маркетинг нацелен на привле-
чение внимания потребителей и пропаганду 
продукции посредством ярких знаковых меро-
приятий – событий. Сущность ивент-маркетинга 
заключается в ярких целевых презентационно-
рекламных событиях, нацеленных на эмоцио-
нальное побуждение потенциальных покупате-
лей. Такими мероприятиями-событиями могут 
выступать презентации, открытия чего-либо, 
праздники, выставки, смотры, конкурсы и др. 

Модель ивент-маркета направлена на эмо-
циональное воздействие на потенциальных по-
требителей. Ее существенными отличительны-
ми особенностями можно назвать: 

 высокую креативность и гибкость – со-
бытийный маркетинг предоставляет возможно-
сти для создания оригинальных сценариев для 
разных продуктов и предприятий, события 
можно использовать вместо прямой рекламы; 

 комплексный и фокус-групповой эффек- 
ты – ивенты воздействуют на потребителей 
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одновременно по нескольким коммуникацион-
ным каналам (общее и целевое влияние, обще-
ственное мнение); событие можно использо-
вать в фокусированном воздействии на группу 
потребителей; 

 долгоиграющий и брендовый эффекты – 
воздействия начинаются задолго до самих со-
бытий в анонсах, афишах, пресс-конференциях 
и информационных сообщениях в СМИ, а по-
сле события продолжаются в аналитических 
материалах, комментариях и заключенных до-
говорах; «раскрученное» событие само можно 
постепенно превратить в своеобразный бренд; 

 коммерческий эффект – яркое событие мо-
жет подтолкнуть еще неопределившихся потре-
бителей к покупке, а в ходе события можно орга-
низовать непосредственные продажи продукции. 

Модель ивент-маркета направлена на четы-
ре объекта воздействия: на потребителей, парт-
неров, рынок и собственный персонал. 

Воздействие на потребителей. Продуман-
ный сценарий целевых маркетинговых событий 
используется для эмоционального влияния на 
потенциальных потребителей, через побужде-
ние их заинтересованности в презентуемой 
продукции, а затем склонения к принятию ре-
шений о ее приобретении. 

Воздействие на партнеров. Маркетинговые 
события можно активно использовать для по-
вышения лояльности и заинтересованности 
партнеров (поставщиков, дилеров) по отноше-
нию к предприятию и его продукции, для акти-
визации и повышения действенности коммуни-
кационных контактов. 

Воздействие на рынок. Целевые маркетин-
говые события можно успешно использовать 
для сегментирования и позиционирования пред-
приятия на рынке, повышения объемов продаж 
продукции. Ивент также может стать действен-
ным фактором брендинговой деятельности. 

Воздействие на собственный персонал. Мар-
кетинговые события можно направить на фор-
мирование патриотизма сотрудников по отно-
шению к своему предприятию, на повышение 
их трудовой мотивации, заинтересованности  
в успешной сбытовой деятельности. 

По сравнению с обычными сбытовыми ме- 
роприятиями, со сложившейся практикой про-
даж продукции ивент-маркет имеет четыре 
преимущества. Это:  

 оперативность – быстрое распростране-
ние презентационной информации, почти мгно- 
венная передача коммерческих сообщений; 

 позиционирование – продукция позицио-
нируется в специальной форме, которая дает 
потенциальным потребителям возможность 
практически опробовать товар в приятной 
атмосфере маркетингового события; 

 формирование мнения – яркое событие спо-
собствует созданию у потребителей собствен-
ного мнения о продукции, а также возникно- 
вению у них ощущения самостоятельного и 
взвешенного принятия решения о покупке;  

 обратная связь – в ходе маркетингового 
события появляется возможность увидеть реак-
цию потребителей на пропагандируемую про-
дукцию, возникает аргументированная обрат-
ная связь от потребителей к производителю. 

Ивент-маркет, по сравнению с классическим 
маркетингом, обладает дополнительными ком-
мерческими возможностями: 

– освоение новых рынков или продвижение 
на рынок нового продукта;  

– увеличение вовлеченности потребителей 
во время события и после него; 

– представление своего продукта разным 
потребителям в одно время и в одном и том же 
месте;  

– организация перехода от личных продаж  
к групповым;  

– налаживание новых коммерческих связей 
с потребителями и партнерами. 

Модель ивент-маркета обычно реализуется 
в виде целевой программы. Разработка и реали-
зация программы ивент-маркета осуществляется 
по следующему алгоритму: 

1) анализ состояния и перспектива марке-
тинговой деятельности предприятия в контек-
сте его стратегического развития; 

2) установление центрального маркетинго-
вого события, вокруг которого будет строиться 
вся программа ивент-маркета; 

3) подготовка брифа (содержательного 
задания) ивент-маркета для всех участников 
маркетинговой деятельности; 

4) определение внутренних и внешних участ-
ников ивент-маркета и привлечение их к обуче-
нию маркетинговым методикам; 

5) проведение центрального и других марке-
тинговых событий в соответствии с программой 
ивент-маркета; 
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6) итоговый анализ достигнутых результа-
тов с помощью реализованной программы 
ивент-маркета.   

В успехе всей программы ивент-маркета, 
считают многие авторы, большое значение 
имеет удачный выбор центрального маркетин-
гового события (мероприятия) [2; 3]. При его 
проведении весьма полезно воспользоваться 
услугами специализированного ивент-агент- 
ства, которое поможет в придании маркетинго-
вому событию яркости и эмоциональности. 

Современный ивент-маркет располагает це-
лой серией событий, подтвердивших свою 
высокую маркетинговую эффективность. Чаще 
всего используются следующие виды событий: 
открытие/закрытие (чего-либо), презентации, 
выставки, праздники, дни открытых дверей, 
круглые столы, деловые встречи, научные  
семинары, пресс-конференции, спонсорские 
акции. 

Бренд-погружение – эмоциональное пере-
живание (восприятие) торговой марки. Вrand-
experience – (англ.) переживание бренда. 

Процесс формирования и продвижения 
бренда – брендинг – играет особую роль в ак-
тивном сбыте. Брендинг может быть успешно 
реализован в комплексе интегрированных 
маркетинговых событий, если каждое из них  
в определенной степени продвигает бренд.  
В этом случае маркетинговое событие с пол-
ным основанием можно считать брендовым 
мероприятием, способствующим привлечению 
внимания потребителей к торговой марке. 

В ходе проводимого мероприятия (события) 
происходят предъявление и позиционирование 
торговой марки, при этом степень эмоциональ-
ного воздействия зависит от яркости и креатив-
ности сценария. Как правило, событийный 
брендинг оказывается убедительнее традици-
онных средств рекламы. Продвижение бренда 
включает: побуждение у целевой аудитории 
субъективно положительного отношения к тор-
говой марке, формирование высокой репутации 
товаропроизводителя, предоставление потен-
циальным потребителям возможности получить 
практический опыт контакта с товаром под 
презентуемой маркой. 

Эффективность модели бренд-погружения  
в стратегии продвижения торговой марки зави-

сит от таких факторов, как: использование в 
мероприятии креативных эмоциональных идей, 
необычные подходы в его организации, в том 
числе связанные с большим масштабом и тех-
нической сложностью события. Продуманный 
учет всех составляющих организации и прове-
дения события, отмечает А. Н. Назимко [4, с. 5], 
позволит построить эффективную коммуни- 
кацию между потенциальными клиентами и 
брендом.  

В рамках бренд-погружения высокую  
эффективность показал прием, получивший 
образное название visual-вrand – визуализация 
бренда. Как отмечают авторы [5, 6], суть данно-
го приема состоит в том, чтобы создать такое 
графическое и художественное изображение 
торговой марки, которое бы притягивало взгля-
ды потенциальных потребителей. 

Грамотно организованные мероприятия 
позволяют не только приблизить продукцию  
к потребителям, но и формировать интерес к ее 
торговой марке. Возникающая атмосфера бренд-
интереса дает возможность составить запоми-
нающееся эмоциональное впечатление в созна-
нии целевой аудитории и связать это впечат- 
ление непосредственно с торговой маркой.  
Посредством такой комплексной связи аудито-
рии, товара и марки формируется эмоциональ-
ная связь «потребители – бренд», которая во-
влекает (погружает) участников мероприятия  
в мир бренда. 

На современном мировом рынке ситуация 
складывается таким образом, что можно гово-
рить не о соперничестве собственно торговых 
марок, а о конкуренции способов их предъяв-
ления целевой аудитории. Потенциальный  
потребитель в огромном потоке информации 
часто не успевает даже элементарно заметить 
презентуемый товар и его марку, поэтому вни-
мание фиксирует лишь на то, что подается в  
яркой и необычной форме. Очень важно, чтобы 
форма предъявления бренда нашла отклик в 
интересах и потребностях целевой аудитории, 
затронула жизненные ценности и устремления 
потребителей. 

Для достижения такого результата необ- 
ходимо последовательно сближаться с потен-
циальными потребителями, чему активно спо-
собствует эмоционально окрашенный опыт  
их участия и переживания в интересных меро-
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приятиях. Итак, можно сказать, что целью 
бренд-погружения является связывание торго-
вой марки с образом жизни человека.  

Геолокационный интернет-маркет – охват 
информацией (локация) потребителей через Ин-
тернет на широкой географической площадке. 
Geolocation Internet-Market – (англ.) маркетин-
говый интернет-охват. 

Внедрение электронной формы торговли – 
один из инновационных путей развития ком-
мерческой деятельности. Те возможности, 
которые дает стремительно развивающийся 
сектор информационных технологий, должны 
быть в полной мере использованы и в торговой 
сфере, однако для этого необходимо создание 
соответствующих условий: организационных, 
экономических, правовых. 

Интернет-маркетинг можно рассматривать 
как теорию и практику использования традици-
онной и обновленной маркетинговой деятель-
ности посредством Интернета, включающую 
все основные элементы маркетинга: произ-
водителя, продавца, покупателя, товар, цену, 
продвижение товара на рынок. 

Специалисты выделяют восемь основных ви-
дов маркетинговой деятельности в Интернете: 
изучение потребителей и мотивов их пове-
дения, анализ рынков сбыта, исследование  
продукта, изучение конкурентов, рекламная 
деятельность, продвижение товаров, методы  
и каналы сбыта, анализ объема товарооборота. 
Интернет-маркетинг направлен на продвиже-
ние продукции и активизацию продаж товара 
на рынке типа B2B (бизнес для бизнеса). 

Инновационной моделью интернет-маркета 
является геолокационный (или мобильный) 
маркетинг, как комплекс акций, мероприятий и 
кампаний, осуществляемый с помощью мо-
бильных устройств посредством сотовой связи 
SMS (Short Message Service) для продвижения 
товаров к потребителям. 

Геолокация использует для продвижения 
продукции в социальных сетях рекламную дея-
тельность. Геолокационная реклама позволяет 
выставлять радиус от определенной точки 
(например, офиса), и все пользователи, которые 
находятся в данном районе внутри этого радиуса, 
имеют возможность увидеть ее. Алгоритм дей-
ствий следующий: создание рекламной компа-
нии, выбор демографии (возраст и пол целевой 

аудитории), выбор на карте (настройки – тип 
мест, места). 

Лидогенерационный интернет-маркет – 
привлечение (генерация) потенциальных по-
требителей (лидов) через Интернет. Lead-gene- 
ration – (англ.) привлечение, получение лидов. 

Интернет-маркетинг имеет дело с двумя пото-
ками деятельности: информация о результатах 
деятельности организации – создает формы 
полезности в процессе производства, а затем 
товародвижения; информация о рынке и об 
окружающей среде – характеризует результат 
обмена, потоки денег и заказов, идущих от  
потребителей. Существуют четыре варианта 
организации интернет-маркетинговой дея-
тельности: по функциональному принципу,    
по товарам, по рынкам и смешанные виды.   
Они могут быть организованы в виде матрич-
ных или проектных форм. 

Инновационная модель интернет-маркета 
«Лидогенерация» основана на привлечении по-
тенциальных потребителей через Интернет. 
Привлечение результативных контактов поль-
зователей (собственно лидов) является предме-
том деятельности лид-маркетологов. Контакта-
ми при этом могут быть: номера телефонов, 
адреса электронной почты или то и другое од-
новременно. Лиды – это клиенты, которые 
пришли на сайт, заинтересовались товаром или 
услугой и оставили свою заявку, либо заполнили 
форму регистрации. Вначале лид является  
потенциальным, а не фактическим клиен- 
том,   то есть просто заинтересованным лицом, 
с которым необходима маркетинговая комму-
никация. 

Услуги по лидогенерации сегодня заслу-
женно пользуются огромным спросом. В про-
цессе интернет-маркета в рамках лидогенера-
ции обе стороны (предприятие-заказчик и лид-  
маркетолог) получают каждый свои выгоды: 
заказчик – новых клиентов и дополнительную 
прибыль, лид-маркетолог – стабильную заня-
тость и заработок. Главное достоинство лидо-
генерации – плата за результат, что позволяет 
ей занять лидирующие позиции на рынке ин-
тернет-маркета, вытесняя менее эффективные 
клики и показы. 

Ключевое понятие лидогенерации – конвер-
сия – это соотношение действий, выполняемых 
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по отношению к одному объекту, ко всем дру-
гим действиям. Иными словами, это процент 
перехода лидов в продажи, то есть соотно-
шение реальных и потенциальных клиентов. 
Конверсия равна количеству продаж, деленному 
на количество квалифицированных лидов. 

Для продвижения продукции в социальных 
сетях активно используется геолокационная 
реклама, которая в этом контексте является 
таргетинговой (целевой). Данная реклама бази-
руется на том, что позволяет рекламировать 
конкретные товары вполне определенному сег-
менту рынка, используя приемы психологиче-
ского воздействия на целевую аудиторию. 

Процесс интернет-продвижения продукции 
с помощью лидогенерации включает в себя:  

1) получение целевых лидов (marketing qua- 
lified leads), т. е. тех, которые соответствуют 
определенному портрету целевого клиента; 

2) оценку продажами лидов, которые пере-
дал им маркетинг (sales qualified leads);  

3) переход к продажам с выяснением потреб-
ности, формированием предложения, ведением 
переговоров с клиентами;  

4) передачу лидов, которые не прошли оценку 
продаж, обратно в маркетинг для включения их 
в процесс «разогрева» (leads nurturing). 

Единая товаропроводящая торгово-сер- 
висная сеть. По данным международных источ-
ников, 70–80 % мирового оборота товаров  
и услуг осуществляется при участии посредни-
ков. Использование торговых посредников свя-
зано с их преимуществами в вопросах продаж, 
их специализацией и эффективностью в обес-
печении широкой доступности товара и дове-
дения его до целевых рынков. На основании 
своих контактов, опыта, размаха деятельности 
посредники (дилеры, брокеры и др.) способны 
предложить предприятию в вопросах сбыта 
значительно больше того, чем оно обычно мо-
жет сделать самостоятельно.  

Для осуществления сбытовой деятельности 
современные товаропроизводители создают  
товаропроводящие сети. 

Товаропроводящая сеть является совокуп-
ностью фирм или отдельных лиц, которые при-
нимают на себя либо помогают передать кому-
то другому право собственности на конкретный 
товар или услугу на их пути от производителя  

к потребителю. В качестве звеньев товаро-
проводящей сети выступают: производители, 
дистрибьюторы, оптовики, дилеры, брокеры, 
агенты, консигнаторы, розничные торговцы, 
потребители. 

Важным фактором современной успешной 
торговли, особенно сложным оборудованием, 
является связь продажи с четко налаженным 
сервисным обслуживанием: предпродажным, 
гарантийным, послепродажным, эксплуатаци-
онным. Для удобства потребителей создаются 
настоящие торгово-сервисные сети, объекты 
которых максимально территориально прибли-
жены к местам продаж и эксплуатации про- 
дукции. 

Соединение товаропроводящих и торгово-
сервисных сетей, возложение на них функций 
продаж по принципам сетевого маркетинга 
привели к созданию инновационной маркетин-
говой модели – единой товаропроводящей тор-
гово-сервисной сети. 

В современных условиях глобальной конку-
ренции на мировом рынке главным фактором 
повышения эффективности торговой деятель-
ности предприятий являются не товары или 
субъекты распределения по отдельности, а их 
взаимосвязанная деятельность. Кроме того, на 
современную торговую деятельность на миро-
вом рынке значительное влияние оказывают 
информационные технологии. Их воздействие 
может привести к существенной коррекции 
структуры товаропроводящей сети с переходом 
приоритетов к субъектам электронной торговли, 
с помощью которых можно найти клиента и  
заключить с ним интернет-сделку. 

Анализ функционирования товаропроводя-
щих сетей белорусских предприятий показы-
вает, что это наиболее эффективная форма орга-
низации сбыта продукции на отечественном  
и зарубежном рынках. В рамках собственной 
товаропроводящей сети предприятия наиболее 
успешно действующими элементами являются: 
дилерские центры, собственные и смешанные 

акционерные общества, совместные торговые 
предприятия, фирменные центры сервисного, 
эксплуатационного и ремонтного обслужи-
вания. 

С целью повышения торгового и экспортного 
потенциалов в рамках выработанных государ-
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ственных приоритетов важнейшее направление 
развития сбытовой деятельности предприятий 
Республики Беларусь, считает В. В. Можджер 
[7, с. 48], – это формирование эффективной 
единой товаропроводящей торгово-сервисной 
сети, которая будет осуществлять реализацию 
торговой политики, помогать товаропроизво-
дителям в установлении коммуникаций с  
потребителями. При этом самой существенной 
тенденцией последнего времени является рас-
пространение вертикальных, горизонтальных   
и многоканальных маркетинговых систем.    
Это имеет важные последствия для сегменти-
рования и позиционирования рынка, а также 
сотрудничества и соперничества каналов рас-
пределения. 

Вэн-селлинг – оптовая торговля с опе-
ративной доставкой товара и оформлением    
заказов на месте. Van-selling – (англ.) продажа  
с колес. 

Успешный маркетинг обеспечивает наличие 
нужного продукта в нужном месте в нужное 
время, и осведомленность о нем покупателя. 

Вэн-селлинг – современная маркетинговая 
модель сбыта. Как инновационная форма тор-
говли она разработана западными компаниями 
и адаптирована на российском рынке несколько 
лет назад. Сегодня это один из самых удачных 
способов продажи товаров повседневного 
спроса [8, c. 472].  

Вэн-селлинг преследует четыре такие цели, 
как: реклама, доставка, расширение ассорти-
мента, маркетинг (рис. 1).  

Вэн-селлинг создает определенные преиму- 
щества для поставщиков и продавцов (табл. 1). 
Из табл. 1 вытекает, что основным преимуще-
ством вэн-селлинга является высокая опера-
тивность. Товар не залеживается на складах,  
а почти сразу попадает в розничную торговлю, 
причем именно в нужные места.   

Рис. 1. Основные цели вэн-селлинга 
 

Fig. 1. Main objectives of van selling 

Таблица 1 
Преимущества вэн-селлинга 

 

Van selling advantages 
 

Для поставщика Для магазина 

Создавать и распечатывать документы (накладные, 
заказы, счета) можно непосредственно у дилера 

Увеличение ассортимента (количество SKU) за счет уменьшения 
количества единиц каждого товара (фейсинга), при этом общий 
объем реализации возрастает 

Возможность оперативно контролировать состояние 
склада 

Автомобиль с товаром приезжает регулярно в заранее  
согласованный день 

Возможность ведения учета базы данных по товарам  
и клиентам на месте 

Весь визит занимает около 30 минут, включая презентацию товара, 
оформление заказа, подготовку документов, отгрузку, оплату 

Исключение необходимости ручного оформления  
документов 

Возможность покупать ровно столько товара, сколько нужно,  
без создания излишков  

Сокращение ошибок экспедитора (торгового  
представителя) 

Товар уже доставлен, нужно только выбрать его и оплатить 

Улучшение контроля над движением товаров и денег Возможность наглядно ознакомиться с продукцией на месте 

Увеличение объема продаж за счет сокращения  
времени обслуживания  

Рост товарооборота и полученной от продаж прибыли  

Цели 
вэн-селлинга 

Активная 
реклама 

Активный 
маркетинг 

Оперативная 
доставка ходовых 
и скоропортящихся 

товаров 

Повышение объема 
продаж за счет 
увеличения  
ассортимента 
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Особенно ощутим выигрыш от применения 
вэн-селлинга для компаний, производящих 
(или продающих) мелкие потребительские то-
вары повседневного спроса (англ. fast-moving 
consumer goods). Чаще сего это продукты пита-
ния, моющие средства, недорогая парфюмерия 
и т. п. Такой товар быстро расходится, и по-
полнять его запасы в розничной торговой сети 
надо очень оперативно. При этом ассортимент 
продукции может быть любым – и очень широ-
ким, и сравнительно небольшим. 

Практическая реализация вэн-селлинга вы-
глядит следующим образом. С утра «вэн» за-
гружается товаром и затем вместе с торговым 
представителем отправляется по маршруту по 
точкам розничной торговли (магазинам, киос-
кам). В каждой точке проводятся переговоры, 
сразу же оформляются все документы и произ-
водится отгрузка товара.  

Для внедрения инновационной маркетинго-
вой модели вэн-селлинга предприятие должно 
решить пять следующих задач. 

1. Развитие региональной продажи. Это 
территориальные продажи, расширение гео-
графии продаж. Предприятие-распространитель 
разбивает свою территорию на участки. За 
каждым из таких участков закрепляется «вэн», 
на котором работают водитель и торговый 
представитель. Сначала команда «вэна» дейст- 
вует вслепую, но со временем появляются по-
стоянные партнеры, нарабатываются опти-
мальные маршруты. 

2. Разработка маршрута и периодичность 
визитов. Маршрут не должен быть ни слишком 
коротким, ни слишком длинным. В первом 
случае «вэн» простаивает, во втором – много 
времени тратится на дорогу. Ключевым момен-
том является соблюдение периодичности визи-
тов к постоянным партнерам: к следующему 
приезду «вэна» у реализатора не должно быть 
как излишков, так и дефицита тех или иных 
видов продукции. Кроме того, при низкой цик-
личности торговые представители конкуриру-
ющих компаний могут перехватить клиента. 

3. Установление размера партии. Немало-
важно также точно определить соотношение 
вместимости автомобиля и размеров партии 
товара с учетом продолжительности маршрута, 
числа торговых партнеров и обычных объемов 
их заказов.  

4. Создание менеджмента. При внедрении 
вэн-селлинга необходима очень четкая органи-
зация работы команд торговых представителей: 
разделение территории на участки, организация 
поиска и отсева клиентов, отработка маршру-
тов движения машин, организация учета и кон-
троля товаров и документации и многое другое, 
что требует управленческой квалификации. 

5. Создание коммуникатора. Клиентская 
часть системы мобильной торговли базируется 
на современных смартфонах и коммуникато-
рах, в которых функционал персонального 
компьютера и сотового телефона изначально 
объединен в одном корпусе. Для коммуникато-
ров с инсталлированной на них системой мо-
бильной торговли предпочтение часто отдается 
Windows Mobile.  

Организация вэн-селлинга как инновацион-
ной модели торговли может осуществляться 
через Интернет. В этом случае надо позабо-
титься, чтобы продукты продажи легко инте-
грировались с основными мировыми учетными 
системами. Например, почти все разработчики, 
присутствующие на российском рынке, доби-
лись того, чтобы их продукты легко интегриро-
вались с Oracle E-Business Suite, mySAP All-in-
One и SAP Business One и др. Система мобиль-
ной торговли, построенная на базе портативных 
терминалов, более компактна, дешева и надеж-
на по сравнению с системой на базе ноутбуков, 
так как терминалы обладают удароустойчивым 
корпусом, могут работать при отрицательных 
температурах, не требуют частой подзарядки.  

Сегодня мобильные торговые системы ис-
пользуются в десятках оптовых компаний в 
России и странах СНГ. Исходя из всех пре-
имуществ модели вэн-селлинга и состояния 
рынка, можно активно внедрять его в работу 
белорусских предприятий. 

Многие авторы, например В. В. Можджер 
[7, с. 123], подчеркивают, что для успешной 
инновационной деятельности, в том числе в 
маркетинге, необходимы два поддерживающих 
фактора: эффективная инновационная политика 
и положительный инновационный климат. 

Использование инновационных моделей 
маркетинга позволяет существенно повысить 
конкурентоспособность предлагаемой продук-
ции и услуг, значительно активизировать ком-
мерческую деятельность предприятий [9; 10]. 
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ВЫВОДЫ 
 

1. Научный поиск и передовой практиче-
ский опыт выдвинули ряд таких инновацион-
ных моделей маркетинговой деятельности:  

 ивент-маркет – событийный способ при-
влечения потребителей; 

 бренд-погружение – эмоциональное пере-
живание торговой марки; 

 геолокационный интернет-маркет – охват 
рекламой (локация) потребителей через Интер-
нет на широкой географической площадке;  

 лидогенерационный интернет-маркет – ге-
нерация (привлечение) лидов (потребителей) 
через Интернет; 

 единая товаропроводящая торгово-сервис- 
ная сеть; 

 вэн-селлинг – оперативная доставка и про-
дажа с колес. 

2. На пути внедрения инноваций встают 
различные факторы: стереотипы мышления, 
организационные трудности, дополнительные 
материальные затраты. И, более того, иннова-
ции далеко не всегда экономически выгодны 
всем участникам торговли. Все это препятству-
ет созданию и внедрению в торговую практику 
инноваций, в том числе, например, таких как 
использование компьютерных технологий в 
торговле, в сфере осуществления государ-
ственных закупок. 
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Реферат. Задачей исследований автора являлось развитие теоретико-методологических основ стимулирования про-
изводства товаров интенсивного обновления в Республике Беларусь в контексте повышения конкурентоспособности 
предприятий. Для достижения этой цели были уточнены понятия «конкурентоспособность предприятия», «стимули-
рование производства товаров интенсивного обновления». Материалом для написания статьи послужили труды оте-
чественных и зарубежных ученых-экономистов, данные отчетов НИР, выполняемых автором, а также программы 
развития промышленности и официальные заявления государственных управленцев. В рамках исследования приме-
нялись общенаучные методы (анализ, синтез, единство исторического и логического), системный подход. Обоснова-
на недопустимость сведения сущности конкурентоспособности предприятия к его конкурентоспособности на отдель-
ных рынках товаров и услуг. Повышение конкурентоспособности предприятия рассматривается в качестве результата 
его субъектной активности как реакции на меры экономического стимулирования на различных уровнях (как внеш-
ние, так и внутренние). Это позволило определить конкурентоспособность предприятия как его адаптационные, ин-
новационные, кадровые, организационно-управленческие, технико-технологические и воспроизводственные характе-
ристики, обеспечивающие на основе комбинации имеющихся хозяйственных ресурсов приобретение и сохранение 
сравнительных преимуществ, определяемых по результатам взаимодействия с иными субъектами. Экономическое 
стимулирование производства товаров интенсивного обновления рассмотрено на различных уровнях. Представлена 
широкая трактовка стимулирования производства товаров интенсивного обновления как создания экономических, 
институциональных и организационно-правовых условий, способствующих повышению конкурентоспособности 
отечественной легкой промышленности и индустрии моды. В результате проведенного исследования предложены 
стимулирующие развитие производства товаров интенсивного обновления меры, обоснована их роль в повышении 
конкурентоспособности предприятий. 
 

Ключевые слова: стимулирование, легкая промышленность, конкурентоспособность, товары интенсивного обнов-
ления, коллаборация, импортозамещение, социальный капитал, промышленность, национальная экономика, модерни-
зация экономики, трудовые ресурсы 
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Abstract. The aim of the research is to develop theoretical and methodological foundations of stimulating the production of 
intensive renewal goods in the Republic of Belarus in the context of increasing the competitiveness of enterprises. To achieve 
this goal, the concepts of “enterprise competitiveness” and “stimulating the production of intensive renewal goods” have been 
clarified in the paper. The material for writing the paper comprises the work of domestic and foreign scientists and econo-
mists, the data of research reports carried out by the author, as well as industrial development programs and official statements 
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by state managers. General scientific methods (analysis, synthesis, historical and logical unity), a systematic approach have 
been used in the framework of the study. The paper substantiates the inadmissibility of reducing the essence of an enterprise 
competitiveness to its competitiveness in individual markets for goods and services. Increasing the competitiveness of an en-
terprise is considered as a result of its subjective activity, as a reaction to economic incentive measures at various levels (both 
external and internal ones). This has made it possible to determine competitiveness of the enterprise as its adaptive, innova-
tive, personnel, organizational, managerial, technical and technological, and reproductive characteristics that ensure the acqui-
sition and preservation of comparative advantages determined by the results of interaction with other entities on the basis of a 
combination of available economic resources. Economiс incentives for production of intensive renewal goods have been consi- 
dered at various levels. The paper presents a broad interpretation of stimulation the production of intensive renewal goods as crea- 
ting economic, institutional and organizational-legal conditions that contribute to increasing the competitiveness of the domestic 
light industry and the fashion industry. As a result of the study, measures that stimulate the development of production of inten-
sive renewal goods have been proposed, their role in increasing the competitiveness of enterprises has been substantiated. 
 

Keywords: stimulation, light industry, competitiveness, intensive renewal goods, collaboration, import substitution, social 
capital, industry, national economy, economy modernization, labour resources 
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Введение 
 

Легкая промышленность Республики Бела-
русь сегодня остро нуждается в инновационных 
средствах и инструментах повышения конку-
рентоспособности предприятий. За период су-
ществования суверенной Беларуси показатели 
числа занятых и удельного веса легкой про-
мышленности в экономике снизились более 
чем вдвое. Многим предприятиям не удалось 
выжить в условиях рыночной экономики, что 
заставило управленцев по-новому взглянуть на 
вопрос их конкурентоспособности. Усилению 
этой проблемы способствует поступательное 
снижение барьеров для проникновения ино-
странных производителей на внутренний ры-
нок, обусловленное глобализацией и сопут-
ствующими ей трендами либерализации тор-
говли. Следует оговориться, что в современном 
мире направленность процессов глобализации 
и либерализации торговли не столь очевидна  
и однозначна. Однако страны с малой откры- 
той экспортно ориентированной экономикой,  
к числу которых относится Беларусь, как пра-
вило, весьма ограничены в свободном приме-
нении протекционистских мер международной 
торговли.   

Стратегию развития легкой промышленно-
сти в стране разрабатывает концерн «Беллег-
пром». Целью корректировки Программы разви-
тия легкой промышленности на 2015–2020 гг.  
с перспективой до 2030 г., утвержденной по-
становлением Совета концерна «Беллегпром» 
от 24 мая 2018 г. № 2, определено «своевре-
менное принятие стратегических решений по 

повышению конкурентоспособности отрасли и ее 
имиджа, привлечение инвестиций» [1, с. 7].  

На уровне отраслевого управления присут-
ствует видение проблемы недостаточной кон-
курентоспособности легкой промышленности 
Республики Беларусь [2], а также ее невысоко-
го имиджа среди потребителей. Кроме того, 
управленцами справедливо подчеркивается 
возрастающая значимость в повышении конку-
рентоспособности отечественной легкой про-
мышленности управления продвижением това-
ров [2], необходимость опережающего развития 
которого была обоснована в [3]. Так, председа-
тель концерна «Беллегпром» Татьяна Лугина, 
отметила: «Одна из стратегических задач – 
поднять престиж отечественной продукции. У 
нас есть кадры, предприятия, новейшее обору-
дование. Единственное – надо усилить работу 
по маркетингу, продвижению своей продук-
ции» [4]. В целом же в белорусской легкой 
промышленности сохраняется стратегия разви-
тия, направленная на производство потреби-
тельских товаров по невысоким ценам и с от-
носительно достойным качеством. Вместе  
с тем традиционных инструментов повышения 
конкурентоспособности отечественных пред-
приятий легкой промышленности становится 
недостаточно, что обусловливает актуальность 
заявленной проблемы. 

 

Основная часть 
 

Прежде чем перейти непосредственно к 
предмету исследования – стимулированию 
производства товаров интенсивного обновле-
ния в контексте повышения конкурентоспособ-



Economy in Industry 
 

 

        141 Наука 
и техника. Т. 19, № 2 (2020) 
   Science and Technique. V. 19, No 2 (2020) 

ности предприятий, – нужно начать с опреде-
ления исходных понятий, которые будут ис-
пользоваться в дальнейшем, а именно – «кон-
курентоспособность предприятия» и «стимули-
рование производства товаров интенсивного 
обновления». Следует согласиться с подходом 
Г. А. Яшевой, Н. Л. Прокофьевой и В. В. Квас- 
никовой, которые дифференцируют конкурен-
тоспособность исходя из объекта, разграничи-
вая конкурентоспособность товара, предприя-
тия и отрасли [5, с. 44–49]. Конкурентоспособ-
ность предприятия во многом определяется 
уровнем конкурентоспособности производимо-
го товара, т. е. свойством «товара удовлетво-
рять потребности целевых покупателей в боль-
шей степени и с меньшими затратами по срав-
нению с товарами конкурентов» [5, с. 46]. 
Вместе с тем конкурентоспособность предпри-
ятия более устойчива, чем конкурентоспособ-
ность товара. Для ее повышения или снижения 
требуется большее количество времени, на нее 
влияет большее число различных внешних и 
внутренних факторов, удельный вес и степень 
воздействия которых, как правило, меньшие. 
Кроме того, понятие конкурентоспособности 
предприятия не следует суживать исключи-
тельно до конкурентоспособности на рынке 
сбыта товаров и услуг, поскольку это может 
привести к отождествлению конкурентоспо-
собности различных объектов и субъектов и 
сведению конкурентоспособности предприя-
тия, отрасли, национальной экономики исклю-
чительно к способности производимого товара 
удовлетворять потребность покупателя в боль-
шей мере или с меньшими затратами, чем това-
ра конкурентов. Такое сужение содержания 
экономической категории конкурентоспособ-
ности предприятия не позволяет учесть фак- 
торы, которые не действуют (или действуют 
иначе) в отношении качества и цены товара.  
К данным факторам относятся адаптационные 
и инновационные возможности предприятия, 
определяющие скорость и характер реагирова-
ния на изменения внешней среды. Например, 
возможность быстро поставить на рынок товар, 
пользующийся повышенным спросом, в нуж-
ном количестве. В этом случае товар будет 
конкурентоспособен, а предприятие – нет, по-
скольку не может скоординировать ресурсы 

таким образом, чтобы удовлетворить возник-
шую потребность на рынке.  

Предприятие в преимущественно рыночной 
экономике, помимо рынка товаров и услуг, мо-
жет быть представлено также на рынках труда, 
финансовом рынке и т. д., и его позиции на 
этих рынках тоже определяются понятием кон-
курентоспособности. Например, на рынке тру- 
да существует конкуренция за человеческие 
ресурсы более высокого качества – работни- 
ков (и потенциальных работников), обладаю-
щих определенным сочетанием квалификации, 
компетенций, опыта, возраста, зарплатных при-
тязаний. Вслед за В. В. Богатыревой придержи-
ваемся взгляда на человеческие ресурсы как на 
«совокупность задействованных и незадейство-
ванных в финансово-хозяйственной деятельно-
сти организации знаний, навыков, умений, спо-
собностей ее (этой организации) работников. 
<…> Человеческие ресурсы – это не только 
способность к труду в настоящее время, но и 
способность развивать уже имеющиеся воз-
можности, и приумножение опыта, а также же-
лание передать свой опыт» [6, с. 49]. В данном 
контексте конкурентоспособность предприятия 
определяется степенью его привлекательности 
как работодателя и зависит от таких факторов, 
как предлагаемая заработная плата, социальные 
гарантии, комфорт рабочего места, расположе-
ние, перспективы карьерного роста, имидж са-
мого предприятия. Исходя из этого конкурен-
тоспособность предприятия можно определить 
как адаптационные, инновационные, кадровые, 
организационно-управленческие, технико-тех- 
нологические и воспроизводственные его ха-
рактеристики, обеспечивающие на основе ком-
бинации имеющихся хозяйственных ресурсов 
приобретение и сохранение сравнительных 
преимуществ, определяемых по результатам 
взаимодействия с иными субъектами.  

Поскольку конкурентоспособность пред-
приятия складывается под воздействием не 
только внутренних, но и внешних факторов, 
ключевую роль в ее формировании и сохране-
нии играет экономическое стимулирование как 
создание благоприятных условий для развития 
объекта. Ранее в узком смысле экономическое 
стимулирование на предприятии по производ-
ству товаров интенсивного обновления было 
определено как «разновидность общественно-
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функциональных технологий, направленных на 
производство желаемого для работодателя по-
ведения наемных работников c применением 
инструментов целенаправленной дифференци-
ации и распределения социальных и экономи-
ческих благ, в том числе возможностей карьер-
ного роста и реализации личностного творче-
ского потенциала, с целью интенсификации 
производства и продвижения этих товаров на 
основе оптимизации сочетания имеющихся и 
привлечения недостающих факторов производ-
ства. Эти блага предоставляются наемному ра-
ботнику в зависимости от степени и качества 
реализации находящихся в зоне его ответ-
ственности трудовых функций и обеспечивают 
удовлетворение его потребностей на опреде-
ленном уровне» [7, с. 241–242]. Подход, со-
гласно которому эффективность труда является 
важнейшим фактором конкурентоспособности, 
разделяет и А. А. Пороховский: «…уровень 
конкурентоспособности национальной эконо-
мики имеет громадное значение в современном 
мире. Сам по себе уровень определяется целым 
набором параметров, но решающую роль игра-
ет показатель производительности труда про-
изводственных рабочих. Существует прямая 
связь между производительностью в обрабаты-
вающей промышленности и конкурентоспо-
собностью страны на мировой арене. Более то-
го, обрабатывающая промышленность создает 
физическую, материальную основу для всех 
других отраслей, в том числе отраслей сферы 
услуг, в известной мере предопределяя и их 
конкурентоспособность» [8, с. 24]. Экономиче-
ское стимулирование на предприятии по про-
изводству товаров интенсивного обновления 
является фактором конкурентоспособности 
предприятия в целом, поскольку его эффектив-
ность определяет уровень трудовой мотивации 
и структуру занятых и потенциально занятых 
(кадровые и инновационные характеристики); 
изменение организационной структуры пред-
приятия (организационно-управленческие и адап-
тационные характеристики); уровень реализа-
ции личностного творческого потенциала (тех-
нико-технологические характеристики); обес-
печение жизненности предприятия в целом 
(воспроизводственные характеристики). 

В более широкой трактовке стимулирование 
производства товаров интенсивного обновле-

ния представляет собой создание экономиче-
ских, институциональных и организационно-
правовых условий, способствующих повыше-
нию конкурентоспособности отечественной 
легкой промышленности и индустрии моды.  
В условиях высокой конкуренции в рассматри-
ваемом виде деятельности и постоянно рас- 
тущих рисках, поскольку степень неопреде- 
ленности внешней среды в современном мире 
увеличивается, экономическое стимулирование 
производства товаров интенсивного обновления 
обеспечивает развитие, а иногда и выживание 
предприятий.  

Важнейшей мерой стимулирования произ-
водства товаров интенсивного обновления яв-
ляется реализация политики импортозамещения. 
Как справедливо подчеркивает Д. Эпштейн, «им-
портозамещение означает не просто линейное 
либо механическое снижение объемов или доли 
импорта, а проведение плановой и рассчитан-
ной политики, жестко нацеленной на создание 
отечественной промышленной базы на совре-
менной основе, полностью обеспечивающей 
экономическую и стратегическую независи-
мость страны, а также ее обороноспособность 
на самом высоком техническом и научно-
техническом уровне» [9, с. 28], т. е. повышение 
конкурентоспособности отечественного про-
мышленного комплекса. При реализации им-
портозамещения важно не просто развивать 
возможности национального рынка в отноше-
нии собственной продукции, хотя и это крити-
чески важно в отношении товаров интенсивно-
го обновления в условиях высокой доли им-
портной продукции на внутреннем рын- 
ке, а наращивать экспортные преимущества. 
Согласно [10, с. 20], «импортозамещение все-
гда должно сочетаться со стратегией активиза-
ции экспортной деятельности: с увеличением 
доли средне- и высокотехнологичного экспор-
та; закреплением уже завоеванных междуна-
родных рынков (ниш на данных рынках) това-
ров и услуг; выстраиванием новой системы 
торгово-финансовых отношений; развитием 
экономического партнерства с максимально 
широким кругом стран». Трактовка импортоза-
мещения шире, нежели замена импортируемых 
в страну товаров отечественными, и позволяет 
обосновать ориентацию на рынок Евразийского 
экономического союза в вытеснении импорти-
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руемых товаров из третьих стран белорусской 
продукцией, так как внутренний рынок Респуб-
лики Беларусь невелик относительно потен- 
циала отечественного производства товаров  
интенсивного обновления. Таким образом, на- 
ращивание экспорта является фактором, спо-
собствующим импортозамещению, поскольку 
увеличение присутствия на внешних рынках 
неизбежно приведет к возможностям расшире-
ния присутствия внутри страны. 

Следующая мера стимулирования производ-
ства товаров интенсивного обновления, опреде-
ляющая конкурентоспособность этих предприя-
тий, – создание благоприятных условий для 
внутриотраслевого (создание вертикально инте-
грированных структур от производства ткани до 
производства готовой продукции) и межотрасле-
вого (горизонтальная кооперация субъектов ин-
дустрии моды и легкой промышленности с субъ-
ектами, предоставляющими услуги НИОКР  
и информационно-коммуникационные услуги) 
сотрудничества. Как отмечается в [11, с. 188],  
«в настоящее время в экономической науке все 
большее значение приобретает изучение со-
трудничества между хозяйственными субъек-
тами как основы повышения их конкуренто-
способности. При этом акцент делается на том 
обстоятельстве, что смитианские взгляды на 
рыночную ситуацию, как поле конкурентной 
борьбы всех со всеми, сегодня безнадежно 
устарели». Формы конкуренции видоизменя-
ются. Сегодня конкуренция между группой 
субъектов сосуществует с сотрудничеством 
внутри той же группы, что образует сети, внут-
ри которых появляются новые формы взаимо-
действия. Участие в сетевых структурах по-
рождает новые конкурентные преимущества по 
отношению к субъектам вне сети. В контексте 
исследования современных тенденций разви- 
тия форм межсубъектных взаимодействий 
Л. П. Васюченок справедливо указывает на 
преимущества современных сетевых структур: 
«…кооперационный сетевой механизм коорди-
нации деятельности субъектов нейтрализует 
недостатки иерархического и рыночного эко-
номического порядков, синтезируя их преиму-
щества. Отрасли и территории, корпорации  
и государства перестраиваются в кластеры  
и сетевые структуры – более гибкие, чем 
иерархии, и менее атомистические, чем рын- 

ки» [12, с. 92], что, с одной стороны, обеспе- 
чивает их участникам определенную степень 
свободы и тем самым снижает трансакционные 
издержки на принятие и реализацию решений, 
а с другой – аккумулирует социальный и ин-
формационный капитал внутри сети, что также 
является дополнительным конкурентным пре-
имуществом. Ю. В. Мелешко заключает, что 
использование сетей как форм организации по-
вышает гибкость предприятий: «В сочетании  
с киберфизическими производственными си-
стемами сетевая форма организации способна 
обеспечить высокий уровень гибкости произ-
водства. Бизнес- и производственные процессы 
находятся в постоянной разработке и могут 
оперативно реагировать (незадолго до или во 
время производства и, возможно, даже в ходе 
текущей работы) на вызовы, например, сбои 
поставок или требования клиентов» [13, с. 203]. 
Гибкость современных социально-экономиче- 
ских систем позволяет эффективно использо-
вать такой хозяйственный ресурс, как время, 
особенно это касается тех сегментов, где об-
новление товаров происходит с повышенной 
скоростью – например, в сегменте «быстрой 
моды».  

Необходимость создания благоприятных 
экономических и институциональных условий 
для развития современных форм сетевого со-
трудничества определяется практикой хозяй-
ствования, когда инициатива такого сотруд-
ничества исходит «снизу», т. е. не от органов 
государственного и отраслевого управления,  
а от представителей бизнеса. В производстве 
товаров интенсивного обновления распростра-
нение получает такая форма горизонтального 
взаимодействия, как коллаборация, представ-
ляющая собой инновационную форму разделе-
ния (и кооперации) труда, заключающуюся  
в сотрудничестве двух и более экономических 
субъектов по созданию коллекции товаров с 
более высокой добавленной стоимостью за счет 
получения кумулятивного эффекта от новой 
комбинации факторов производств. Классиче-
ский тип коллаборации в производстве товаров 
интенсивного обновления представляет собой 
сотрудничество предприятия с известным (имя 
или бренд которого может быть коммерциали-
зирован) профессиональным дизайнером по 
созданию новой коллекции одежды.  Специфика  
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коллаборации в производстве товаров интен-
сивного обновления как формы экономическо-
го сотрудничества заключается в создании  
более высокой добавленной стоимости при вы-
пуске коллекции этих товаров за счет новой 
комбинации факторов производства. Коллабо-
рация является формой сетевой кооперации 
экономических субъектов, что позволяет отли-
чить ее от вертикальных и смешанных форм 
интеграции (например, холдинги). Как правило, 
этот тип сотрудничества носит кратковремен-
ный характер, поскольку экономическую осно-
ву коллаборации составляет проектный подход, 
рамки которого определены жизненным цик-
лом товара, и чаще всего представляет собой 
двустороннее сотрудничество, что выделяет ее 
среди иных форм горизонтальной интеграции 
(например, кластеры). Кроме того, коллабора-
ция не предполагает юридически оформленно-
го трансфера права собственности и во многом 
строится на принципах доверия между участ-
никами, поскольку в процессе взаимодействия 
происходит неформализованный обмен знани-
ями, компетенциями, репутацией, результатами 
интеллектуальной деятельности.  

Современное производство товаров интен-
сивного обновления развивается в тесной ко-
операции с представителями других видов дея-
тельности – субъектами, предоставляющими 
услуги дизайна, НИОКР, информационно-
коммуникационные услуги, маркетинговые 
услуги. Распространение в экономике инфор-
мационных технологий позволяет, во-первых, 
более эффективно использовать имеющиеся 
конкурентные преимущества, во-вторых, обес-
печивать создание новых. Особенностью кон-
курентоспособности современного производ-
ства товаров интенсивного обновления явля- 
ется эффективное управление временем. Как 
отмечено в [14, с. 4], «Постепенное распро-
странение информационных технологий, при-
меняемых как на уровне производства, так и на 
уровне принятия решений, обеспечивает интер-
активную и быструю работу на расстоянии  
и в режиме реального времени при повышении 
уровня стратегической гибкости бизнеса и 
обеспечении адекватного реагирования на воз-
никающие потребности рынка; использование 
информационных технологий в сочетании  

с системами Just in Time (система «точно  
в срок», суть которой заключается в оптими-
зации организации движения материальных 
потоков в производстве, в рамках которой эти 
потоки будут скоординированы по временно-
му, количественному и локальному призна- 
кам, – примечание Т. С.) позволяет реализовать 
Quick Response (концепция управления по опе-
ративному реагированию на запросы клиен- 
та, – примечание Т. С.), на основе эффективно-
го управления временем».  

Цифровизация производства товаров интен-
сивного обновления позволяет использовать 
время как конкурентное преимущество за счет 
следующих факторов. Во-первых, цифровиза-
ция делает возможным совершенствование ме-
ханизмов информационного обмена и сниже-
ние трансакционных издержек, возникающих 
при этом обмене, позволяет сократить звенья 
информационного обмена, увеличить доступ  
к информации большему числу участников се-
ти, способствует повышению прозрачности 
информации и скорости ее прохождения. Во-
вторых, за счет повышения гибкости управ- 
ленческих систем, поскольку быстрое и более 
качественное (по критерию объемов ее потерь) 
прохождение информации способствует повы-
шению скорости и качества принимаемых 
управленческих решений, а также возможности 
быстрого получения обратной связи как важ-
нейшего принципа управления, обеспечиваю-
щей многостороннюю направленность инфор-
мационных потоков. Н. Винер в [15, с. 12–13] 
писал: «Когда я давал определение кибернети-
ки в первой своей книге, я отождествлял поня-
тия “коммуникация” и “управление”. Почему  
я так поступал? Устанавливая связь с другим 
лицом, я сообщаю ему сигнал, а когда это лицо 
в свою очередь устанавливает связь со мной, 
оно возвращает подобный сигнал, и, хотя этот 
сигнал дан в императивной форме, техника 
коммуникации в данном случае не отличается 
от техники коммуникации при сообщении сиг-
нала факта. Более того, чтобы мое управление 
было действенным, я должен следить за любы-
ми поступающими от него сигналами, которые 
могут указывать, что приказ понят и выполня-
ется». Коммуникация между субъектом и объ-
ектом управления и эффективность работы ка-
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налов связи, по мнению Н. Винера, обеспечи-
вают эффективность управления. В-третьих, 
информационные технологии крайне важны 
при переходе от преимущественно иерархич-
ных структур управления к проектным и сете-
вым. В условиях более сбалансированного рас-
пределения прав участников системы исполь-
зование информационных технологий способ- 
но значительно оптимизировать процессы са-
моорганизации.  

В этих условиях наблюдается снижение 
жесткости и повышение адаптивности органи-
зационно-управленческих структур, что обуслов-
лено необходимостью постоянной оптимизации 
комбинации хозяйственных ресурсов в услови-
ях нехватки времени и информации как реак-
ции на постоянно меняющиеся условия внеш-
ней и внутренней среды. В [5, с. 41] отмечается, 
что «для создания конкурентных преимуществ 
и их удержания необходимы постоянные 
управленческие воздействия на разных уровнях 
управления по адаптации организации к внеш-
ней среде и по активизации инновационной де-
ятельности и менеджмента». В этих условиях 
важнейшим фактором конкурентоспособности 
предприятия является наличие уникальных 
компетенций трудовых ресурсов как на управ-
ленческом (способность быстро принимать ре-
шения, умение преодолевать инерционность 
среды, высокие коммуникативные способности 
и т. д.), так и на исполнительском (инноваци-
онная восприимчивость, умение учиться и т. д.) 
уровнях, а также способность предприятия  
развиваться, что обусловлено инвестициями в 
НИОКР и дизайн.     

Проблема при этом – неразвитость эконо-
мических стимулов для такого сотрудничества, 
что усугубляется неопределенностью институ-
циональных и организационно-правовых усло-
вий названных видов сотрудничества, включая 
низкую степень доверия потенциальных парт-
неров. Ф. Фукуяма в [16, с. 12] подчеркивает, 
что «…в любом экономически успешном обще-
стве жизнеспособность хозяйственных объеди-
нений зависит от их уровня внутреннего дове-
рия». Доверие – основа накопления социально-
го капитала, который является важнейшим 
ресурсом оптимизации взаимодействия субъек-
тов  в  современной  экономике.  С. Ю. Солодов- 

ников в [17, с. 97] отмечает: «Фирма функцио-
нирует в условиях неопределенности, и поэто-
му внутрифирменное доверие должно быть 
фактором коммерческого успеха предпринима-
тельской структуры (фирмы). Неопределен-
ность экономической среды предопределяет  
и необходимость межфирменного взаимодейст- 
вия и осознанного выбора стратегии развития, 
основывающегося на учете интересов избран-
ных участников. Значение социального капита-
ла в эффективной работе фирмы можно схема-
тично представить следующим образом. Стра-
тегический капитал фирмы в данном случае – 
весь комплекс личных контактов, связей, взаи-
модействий, доверия, которым располагает ру-
ководство фирмы. Особенностью социального 
капитала является то, что он способствует  
более производительному использованию всех 
других видов капитала, которыми располагает 
фирма, и росту экономических результатов 
фирмы». На предприятии по производству то-
варов интенсивного обновления с большой до-
лей труда творческого характера необходимо 
постоянно наращивать социальный капитал, 
поскольку мотивация к такому труду выстраи-
вается в большей степени не за счет приме- 
нения административных или материальных  
рычагов стимулирования, а на основе предо-
ставления возможности свободной реализации 
личностного творческого потенциала и получе-
ния статусных благ. На величину социального 
капитала влияет уровень образования работни-
ков: «высокий уровень доверия, формируемый 
общим уровнем образования, снижает затраты 
на контроль и принуждение к исполнению обя-
зательств, вселяет уверенность в то, что цели 
организации будут достигнуты. Рост среднего 
уровня образования не только способствует 
перераспределению социального капитала в 
соответствующие группы, но и служит факто-
ром его повышения» [17, с. 96]. Межфирменное 
сетевое взаимодействие основывается на вза-
имном интересе участников такого взаимодей-
ствия, социальный капитал при этом слу- 
жит фактором, повышающим эффективность 
данного взаимодействия, и в то же время его 
повышение является эффектом (результатом) 
сотрудничества для обоих партнеров (при 
условии минимизации эффектов оппортуни-
стического поведения).  
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ВЫВОДЫ 

 
1. Конкурентоспособность предприятия за- 

ключается в возможности создания и эффек-
тивного использования конкурентных пре- 
имуществ во всех сферах его деятельности.  
Последнее невозможно без проявления субъ-
ектной активности, которая повышается при 
применении мер экономического стимулирова-
ния на различных уровнях. Конкурентоспособ-
ность предприятия определена как адаптацион-
ные, инновационные, кадровые, организационно- 
управленческие, технико-технологические и 
воспроизводственные характеристики предпри-
ятия, обеспечивающие на основе комбинации 
имеющихся хозяйственных ресурсов приобре-
тение и сохранение сравнительных преиму-
ществ, определяемых по результатам взаимо-
действия с иными субъектами.  

2. Дана узкая и широкая трактовка эконо-
мического стимулирования производства това-
ров интенсивного обновления, показана их вза-
имосвязь. В более широкой трактовке стимули-
рование производства товаров интенсивного 
обновления представляет собой создание эко-
номических, институциональных и организа-
ционно-правовых условий, способствующих 
повышению конкурентоспособности отече-
ственной легкой промышленности и индустрии 
моды.  

3. Стимулирующими мерами по развитию 
производства товаров интенсивного обновле-
ния как факторы повышения конкурентоспо-
собности предприятий могут быть: импортоза-
мещение, в качестве фактора развития которого 
предложено рассматривать наращивание экс-
порта; цифровизация, позволяющая перейти к 
инновационным гибким и адаптивным бизнес-
моделям; снижение трансакционных издержек 
взаимодействия внутри и вне предприятий; со-
здание условий для совершенствования органи-
зации взаимодействия хозяйствующих субъ- 
ектов и использования инновационных форм  
такого взаимодействия, основанных на проект-
ных и сетевых структурах; накопление соци-
ального капитала как фактора повышения эф-
фективности межсубъектного взаимодействия  
в сфере производства товаров интенсивного 
обновления. 
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Реферат. Энергетика – один из основных видов экономической деятельности Республики Беларусь. Приоритетное 
развитие энергетики страны обусловлено ее ключевой ролью в обеспечении эффективности функционирования 
национальной экономики, стабильной работы социальной инфраструктуры, в соблюдении социальных норм и стан-
дартов для населения. Роль и значение энергетических ресурсов для развития экономики и общества в целом трудно 
переоценить ввиду их активного влияния на интенсивность процессов производства и потребления. В настоящее 
время основными источниками энергии являются нефть, природный газ, уголь, горючие сланцы и атом. Экономика 
республики очень зависима от импорта энергоносителей. В условиях постоянного роста цен на углеводороды для 
страны это серьезное испытание. Беларусь импортирует более 90 % нефти, 100 % природного и 25 % сжиженного 
газа, весь потребляемый каменный уголь. Энергоемкость продукции отечественных предприятий значительно выше, 
чем в индустриально развитых странах, поэтому для нашей страны повышение энергоэффективности носит принци-
пиальный характер. В этой связи от стабильной работы предприятий энергетики, своевременной модернизации обо-
рудования, рационального использования топливно-энергетических ресурсов и эффективного проведения мероприя-
тий по энергосбережению зависит реальный сектор экономики. Большинство проблем в энергетике может быть ре-
шено за счет улучшения показателей энергетической безопасности республики, а именно – в результате внедрения 
комплекса энергосберегающих мероприятий, использования вторичных энергоресурсов и развития возобновляемых 
источников энергии. 
 

Ключевые слова: энергосбережение, энергетическая безопасность, энергоемкость ВВП, региональный аспект, госу- 
дарственное регулирование энергосбережения 
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and importance of energy resources for the development of the economy and society as a whole can hardly be overestimated 
because of their active influence on the intensity of production and consumption processes. Currently, the main sources  
of energy are oil, natural gas, coal, oil shale and nuclear energy. Economy of the Republic is very dependent on energy  
imports. This is a serious test for the country under conditions of constant rise in hydrocarbon prices. Belarus imports more 
than 90 % of oil, 100 % of natural gas and 25 % of liquefied gas and 100 % of the whole consumed coal. The energy intensity  
of domestic enterprise products is significantly higher than in industrialized countries. Therefore, improvement of energy 
efficiency is fundamental for our country. In this regard, a real economic sector depends on the stable operation of energy 
enterprises, timely modernization of equipment, rational use of fuel and energy resources and effective implementation  
of energy conservation measures. Most of the energy sector problems can be solved by improving the energy security indica-
tors of the Republic, namely, as a result of the introduction of a range of energy-saving measures, use of secondary energy 
resources and development of renewable energy sources.  
 

Keywords: energy-saving, energy security, GDP energy intensity, regional aspect, government energy-saving regulation 
 

For citation: Korsak E. P., Nadomin V. А. (2020) Energy Saving as Key Factor for Increasing Country’s Energy Security. 
Science and Technique, 19 (2), 148–158. https://doi.org/10.21122/2227-1031-2020-19-2-148-158 (in Russian) 

 
Введение 
 

Республика Беларусь обеспечена собствен-
ными топливно-энергетическими ресурсами 
(ТЭР) на 15−18 %. Недостающее количест- 
во топлива и энергии поставляется из России  
и других стран, на что расходуется ежегод- 
но 1,7−2,0 млрд долларов США. В этой связи 
актуальным становится вопрос рационального 
использования ТЭР как фактор повышения энер-
гетической безопасности страны.  

Энергетическая безопасность показывает, 
насколько государство и население защищены от 
дефицита ТЭР, внешних и внутренних угроз, 
угроз нарушения бесперебойности в электро-
снабжении. Наиболее оптимальный метод оцен-
ки уровня энергетической безопасности – это 
проведение индикативного анализа, основываю-
щегося на выделении индикаторов, отражающих 
специфическое действие угроз безопасности. 
Согласно Концепции энергетической безопасно-
сти Республики Беларусь, выделяются 11 инди-
каторов энергетической безопасности, которые 
можно объединить в такие блоки, как: 

 

– энергетическая самостоятельность; 
– диверсификация поставщиков и видов 

энергоресурсов; 
– надежность поставки, резервирования, пе-

реработки и распределения ТЭР; 
– энергетическая эффективность конечного 

потребления ТЭР и экономическая устойчивость 
топливно-энергетического комплекса (ТЭК). 

Блок энергетической эффективности конеч-
ного потребления ТЭР и экономической устой-
чивости ТЭК включает в себя показатели энерго-
емкости ВВП и отношения стоимости импорта 
энергетических товаров к ВВП, направленных на 
повышение энергосбережения. 

Основные направления энергосбережения 
приведены на рис. 1.  

Законодательство об энергосбережении ос-
новывается на Конституции Республики Бе- 
ларусь [1]. Если международными договорами 
установлены иные правила, чем те, которые 
содержатся в законе, то применяются правила 
международных договоров. 

 

 

 
Рис. 1. Основные направления энергосбережения 

 

Fig. 1. Main directions of energy-saving 
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Государственная политика Беларуси в сфере 
энергосбережения реализуется на основании: 

– Закона Республики Беларусь «Об энерго-
сбережении» от 8 января 2015 г. № 239-З [2]; 

– Директивы Президента Республики Бела-
русь «Экономия и бережливость – главные 
факторы экономической безопасности государ-
ства» от 14 июня 2007 г. № 3 [3];  

– Концепции энергетической безопасно- 
сти Республики Беларусь (Указ Президента 
Республики Беларусь от 17 сентября 2007 г.  
№ 433) [4]; 

– Государственной программы «Энерго- 
сбережение» на 2016–2020 гг. (утверждена по-
становлением Совета Министров Республики 
Беларусь от 28 марта 2016 г. № 248) [5]; 

– Республиканской программы по преобра-
зованию котельных в мини-ТЭЦ (утверждена 
постановлением Совета Министров Республики 
Беларусь от 28 сентября 2007 г. № 1225) [6];  

– Государственной программы «Торф»  
на 2008–2010 гг. и на период до 2020 г. (утверж- 
дена постановлением Совета Министров Респуб-
лики Беларусь от 23 января 2008 г. № 94) [7]. 

 

Основная часть 
 

Созданная в Беларуси нормативно-правовая 
база энергосбережения является одним из ос-
новных механизмов повышения эффективности 
использования ТЭР. В ее основе лежит Закон 
«Об энергосбережении», который регулирует 
отношения, возникающие в процессе деятель-
ности юридических и физических лиц в сфере 
энергосбережения в целях повышения эффек-
тивности использования ТЭР, и устанавливает 
правовые основы этих отношений. 

В настоящее время развитие электроэнерге-
тики республики осуществляется в соответствии 
с Комплексным планом развития электроэнерге-
тической сферы до 2025 г. с учетом ввода Бело-
русской атомной электростанции и разработан-
ной на его основе Отраслевой программой раз-
вития электроэнергетики на 2016–2020 гг., 
которой также предусмотрены меры по под-
держке возобновляемой энергетики. Развитие 
Белорусской энергосистемы, в том числе с ис-
пользованием возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ), позволит к 2020 г. сэкономить 
не менее 850 тыс. т у. т. топливно-энергети- 
ческих ресурсов в ГПО «Белэнерго», снизить 

долю доминирующего ресурса (природного 
газа) в производстве тепловой и электрической 
энергии до 70 %, уменьшить использование при-
родного газа на 3,4 млн т у. т. (2,5 млрд м3), в том 
числе на 0,15 млн т у. т. за счет местных ТЭР. 
Кроме того, планируется увеличить их использо-
вание на объектах энергетики благодаря вво- 
ду новых энергоисточников до 151,1 тыс. т у. т.; 
выработать на базе возобновляемых источни-
ков энергии на объектах ГПО «Белэнерго»  
порядка 380,0 млн кВтч электроэнергии. 

Согласно нормативной документации, при 
определении параметров энергосбережения ис-
пользуются: целевой показатель по энергосбе-
режению; прямые обобщенные энергетические 
затраты; сопоставимые условия совокупности 
факторов экономической и хозяйственной дея-
тельности отчетного периода [2]. 

Результаты работы заказчиков Государ-
ственной программы за 2018 г. позволили 
обеспечить выполнение большинства ее целе-
вых показателей: 

1. Снижение энергоемкости ВВП. 
На 2018 г. устанавливался показатель по 

снижению энергоемкости ВВП плюс 1 % при 
темпах роста ВВП 103,5 %. Планируемый рост 
энергоемкости ВВП к уровню 2017 г. обуслов-
лен принятым решением Республики Беларусь 
впервые полностью отказаться от импорта 
электрической энергии. 

Рост ВВП (на 3 %) в 2018 г. сопровождался 
опережающим увеличением валового потреб-
ления ТЭР (на 4,5 %) по двум составляющим: 
суммарному потреблению ТЭР с учетом заме-
щения импорта электрической энергии на 3,7 % 
(в пределах плановых объемов) и потребле- 
нию нефтепродуктов населением и в качестве 
сырья на производство нетопливной продук- 
ции на 11,8 % (нерегулируемая Госстандартом 
часть валового потребления ТЭР). 

Указанные причины роста нерегулируемых 
государством отдельных составляющих вало-
вого потребления ТЭР не позволили выполнить 
показатель по снижению энергоемкости ВВП. 
По данным Белстата за 2018 г., выполнение 
этого показателя составило плюс 1,5 %. 

2. Экономия энергоресурсов. 
В 2018 г. ставилась задача по экономии ТЭР 

в объеме 900 тыс. т у. т. 
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В соответствии с государственной стати-
стической отчетностью по форме 4 – энерго- 
сбережение (Госстандарт), экономия ТЭР по  
итогам 2018-го за счет мероприятий по энерго-
сбережению составила 921,1 тыс. т у. т. 

3. Целевые показатели энергосбережения. 
Большинством органов госуправления (в част-

ности, Минздравом), облисполкомами (Брест-
ским, Витебским и Гродненским) и Мин- 
ским горисполкомом выполнены установлен-
ные на 2018 г. целевые показатели энергосбе-
режения. 

4. Показатели по экономии светлых нефте-
продуктов. 

Согласно отчетам о ходе выполнения запла-
нированных на 2018 г. организационно-техни- 
ческих мероприятий по экономии светлых 
нефтепродуктов (СНП), всеми органами гос- 
управления, большинством облисполкомов и 
Минским горисполкомом обеспечено выполне-
ние установленных на 2018 г. показателей по 
экономии СНП. 

Не обеспечено выполнение установленного 
Государственной программой показателя по 
экономии светлых нефтепродуктов на 2018 г. 
Гомельским облисполкомом (фактическое вы-
полнение 4,9 % при годовом задании 5,0 %). 

Реализация организационно-технических 
мероприятий по экономии СНП обеспечила 
получение по итогам работы за 2018 г. эконо-
мии СНП в объеме 113,8 тыс. т у. т., что позво-
лило сохранить потребление СНП в реальном 
секторе экономики на уровне соответствующе-
го периода 2017 г. при росте грузооборота ав-
томобильного транспорта. 

5. Использование местных ТЭР, в том числе 
возобновляемых источников энергии. 

На 2018 г. был установлен показатель по доле 
местных ТЭР в валовом потреблении ТЭР 14,7 %. 
По оперативным данным Белстата, в 2018-м 
доля местных ТЭР в валовом их потребле- 
нии составила 15,5 %, т. е. увеличилась к уров-
ню соответствующего периода 2017 г. на 0,1 %. 

По итогам 2018 г. показатели по доле мест-
ных ТЭР в котельно-печном топливе (КПТ) 
большинством органов госуправления, облис-
полкомами и Минским горисполкомом выпол-
нены. 

Не обеспечено выполнение установленного 
Государственной программой целевого показа-
теля по доле местных ТЭР в КПТ в 2018 г.: 

– в региональном разрезе – Брестским, Ви-
тебским и Гомельским облисполкомами; 

– в разрезе органов госуправления – Мин-
здравом, Минпромом, Минтрансом, концерном 
«Беллегпром». 

По данным Белстата, в 2018 г. доля ВИЭ  
в валовом потреблении ТЭР в целом по респуб-
лике составила 6,1 % при задании 6,0 %. 

Не обеспечено выполнение установленного 
Государственной программой целевого показа-
теля по доле ВИЭ в КПТ в 2018 г.: 

– в региональном разрезе – Брестским, Ви-
тебским и Могилевским облисполкомами; 

– в разрезе органов госуправления – Мин-
стройархитектуры, Минздравом, Минпромом, 
Минтрансом, концерном «Беллегпром». 

6. Ввод энергоисточников, работающих на 
местных видах топлива. 

В 2018 г. в соответствии с подпрограммой 
«Развитие местных топливно-энергетических 
ресурсов, в том числе возобновляемых источ-
ников энергии» Государственной программы 
введены в эксплуатацию: 

– 21 энергоисточник на древесном и торфя-
ном топливе суммарной тепловой мощностью 
79,8 МВт; 

 12 ветроэнергетических установок сум-
марной электрической мощностью 16,8 МВт; 

 одна солнечная электростанция (3,6 МВт); 
 пять биогазовых установок суммарной 

электрической мощностью 5,0 МВт. 
7. Финансирование мероприятий Государ-

ственной программы. 
По отчетным данным, на реализацию обще- 

го комплекса энергосберегающих мероприя- 
тий Государственной программы за счет всех 
источников финансирования в 2018 г. бы- 
ло направлено 1371,15 млн руб. при пла- 
не 2209,4 млн руб. (62,1 %). Основные источ-
ники финансирования мероприятий (69,4 %  
в общем объеме инвестиций) – собственные 
средства организаций и кредитные ресурсы 
банков, доля каждого источника составила со-
ответственно 40,3 и 29,1 %. По итогам работы 
необходимо отметить падение уровня выпол-
нения плана по использованию организация- 
ми собственных средств (55,3 %) в сравнении  
с 2017 г. (91 %), что, по имеющейся информа-
ции, связано с высокой закредитованностью 
организаций и недостаточностью собственных 
оборотных средств. По той же причине недо-
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статочным остается привлечение для финанси-
рования мероприятий кредитных ресурсов бан-
ков, доля которых в 2018 г. выросла до 29 %  
в сравнении с 12 % в 2017-м. 

8. Выводы и предложения по дальнейшей 
реализации Государственной программы. 

Анализ текущего состояния каждой из под-
программ Государственной программы и ре-
зультатов, достигнутых за счет реализации ме-
роприятий в 2018 г., показал их высокую эф-
фективность. Однако с учетом специфики 
расчета и выполнения показателя по снижению 
энергоемкости ВВП в целом эффективность 
реализации Государственной программы клас-
сифицируется как средняя [8, c. 144]. Данные 
по энергоемкости производства промышленной 
продукции по видам экономической деятельно-
сти приведены в табл. 1.  

Численным выражением энергоемкости яв-
ляется показатель энергоемкости внутреннего 
валового продукта (ЭВВП), представляющий со-
бой отношение ТЭР, выраженных в тыс. т у. т., 
потребляемых экономической системой госу-
дарства, к величине ВВП, млрд руб. (в посто-
янных ценах 2005 г.), характеризующей резуль-
тат функционирования данной системы. Одна-
ко для проведения статистического анализа 
влияния различных факторов на этот показа-
тель ТЭР раскладывается на составляющие: 
ТЭР – неэнергетическая составляющая валово-
го потребления ТЭР (потери при преобразова-
нии и распределении, использование в неэнер-
гетическом секторе); ТЭРэн – энергетическая 
составляющая валового потребления ТЭР (ко-
нечное потребление).  

 
 
 

Таблица 1  
 

Энергоемкость производства промышленной продукции по видам экономической деятельности 
 

Energy intensity of industrial products according to economic activity 
 

Экономическая деятельность 
Энергоемкость, кг у. т./млн руб. (в ценах 2010 г.), по годам  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 Горнодобывающая промышленность 136,5 127,8 137,5 126,5 88,8 94,4 106,4 100,0 

 Обрабатывающая промышленность,  58,6 54,2 51,9 53,5 52,9 52,6 51,2 48,6 

 в том числе производство: 
продуктов питания, напитков  
и табачных изделий 32,3 30,3 28,6 27,3 26,3 25,4 25,5 24,5 

текстильных изделий, одежды,  
изделий из кожи и меха 40,5 37,0 35,5 34,6 32,4 33,3 32,7 20,9 

изделий из дерева и бумаги;  
полиграфическая деятельность  
и тиражирование записанных  
носителей информации 69,3 65,8 67,0 61,3 62,9 63,7 57,8 61,2 

кокса и продуктов нефтепереработки 77,3 72,7 69,9 88,5 81,1 81,0 90,6 87,5 

химических продуктов 104,3 98,2 78,4 85,1 70,9 66,3 67,9 65,8 

резиновых и пластмассовых изделий, 
прочих неметаллических  
минеральных продуктов 129,5 125,3 128,8 124,1 132,4 121,5 121,7 124,0 

металлургическое;  
готовых металлических изделий,  
кроме машин и оборудования 45,1 43,5 41,8 41,1 40,5 44,2 43,7 44,3 

машин и оборудования,  
не включенных в другие группировки 28,5 25,8 30,5 26,2 27,7 26,9 27,3 23,3 

транспортных средств  
и оборудования 25,9 24,1 18,9 18,2 19,0 15,5 16,6 18,4 

прочих готовых изделий; ремонт, 
монтаж машин и оборудования 19,4 14,5 13,3 14,4 15,7 16,1 15,1 13,3 
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Для повышения эффективности анализа ди-
намики ЭВВП следует выделить базисный год – 
2010-й, а сравнение показателей целесообразно 
провести в процентном отношении. В нату-
ральном выражении ЭВВП для 2010 г. составля- 
ет 423,8 кг у. т./млн руб. (в ценах 2005 г.), ва- 
ловое потребление ТЭР – 39198 тыс. т у. т.  
(в угольном эквиваленте). 

ЭВВП находится в прямой зависимости от 
величины и структуры ВВП. Однако нара- 
щивание темпов роста производства ограни- 
чивается текущим состоянием национальной  
и мировой экономик. Дальнейшее снижение 
показателя ЭВВП возможно только путем эффек-
тивного и рационального использования ТЭР.  

Анализ статистических данных по сводным 
энергетическим балансам Республики Беларусь 
и балансам отдельных видов топлива и энергии 
в динамике за период с 2010 по 2017 г. позво-
ляет получить основные результаты, приведен-
ные на рис. 2.  

Прослеживается устойчивая тенденция к 
общему снижению ЭВВП в республике. За пери-
од с 2010 по 2017 г. данный показатель умень-
шился на 11,2 %, в том числе электроемкость – 
на 6,8 %; теплоемкость – на 14,1 %. Госу- 
дарственная программа «Энергосбережение» 
до 2020 г. ставит целью дальнейшее снижение  

к 2021 г. показателя ЭВВП не менее чем на 2 %  
к уровню 2015 г. [3]. Несмотря на общую тен-
денцию к снижению, показатель ЭВВП Белару- 
си в настоящее время остается существенно 
более высоким по сравнению с развитыми 
странами [4]. 

Рост или падение 1 % ВВП приводит к из-
менению показателя ЭВВП не более чем на 3 % 
по отношению к 2016 г., что позволяет гово-
рить об устойчивом характере конечного по-
требления ТЭР. При том же условии изменения 
ВВП показатель ЭВВП имеет следующую дина-
мику: увеличение в 2012 г. – 8,73 %, снижение 
в 2013 г. – 28,7 % и последующее увеличение 
на 7,6 % – в 2014 г. по отношению к 2013-му. 
Более детальное изучение структуры сводного 
топливно-энергетического баланса позволило 
сделать вывод, что скачкообразное изменение 
неэнергетической составляющей ЭВВП обуслов-
лено неустойчивым потреблением ТЭР в не-
энергетическом секторе. Следовательно, повы-
сить эффективность энергопотребления можно 
за счет оптимизации производственного про-
цесса в тех отраслях промышленности, где ТЭР 
используются в качестве сырья для производ-
ства химической, нефтехимической и другой 
нетопливной продукции, а также на нетоплив-
ные нужды. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Fig. 2. Dynamics of GDP energy intensity for the period from 2010 until 2017  
(source – own development on the basis of [9]):  

– –  – GDP [gross domestic product]; – –  – FER [fuels and energy resources]; – –  – EIGDP;  
‐ ‐ ‐ ‐  – EIGDP NЕ;  ‐ ‐ ‐ ‐  – EIGDP E 
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Рис. 2. Динамика энергоемкости внутреннего валового продукта за период с 2010 по 2017 г.  
(источник – собственная разработка на основе [9]):  

– –  – ВВП;  – –  – ТЭР; – –  – ЭВВП;  ‐ ‐ ‐ ‐  – ЭВВП НЕЭН;  ‐ ‐ ‐ ‐  – ЭВВП ЭН 
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Энергоемкость обрабатывающей промыш-
ленности характеризуется устойчивым сниже- 
нием – на 17,1 % в 2017 г. к уровню 2010 г. 
Наилучших показателей ЭВВП удалось достичь в 
производстве: текстильных изделий, одежды, из-
делий из кожи и меха (–48,4 %); химических про-
дуктов (–36,9 %); продуктов питания, напитков  

и табачных изделий (–24,1 %). В то же время гор-
нодобывающая промышленность, а также произ-
водство кокса и продуктов нефтепереработки ха-
рактеризуются неустойчивым показателем ЭВВП. 

Основные принципы, пути осуществления  
и цели государственного регулирования энер-
госбережения представлены на рис. 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 3. Принципы, пути совершенствования, цели государственного регулирования энергосбережения 
(источник – собственная разработка) 

 

Fig. 3. Principles, ways of improvement, objectives of government  energy-saving regulation 
(source – own development) 
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По мнению специалистов в области энерго- 
эффективности, «выполнение функций госу-
дарственного регулирования и контроля, коор-
динация работ и управление структурными 
преобразованиями в отраслях ТЭК требует  
детального знания проблем отрасли и ком-
плексного подхода к их решению не только  
в отраслях, но и в целом по ТЭК. Для решения 
перечисленных выше задач необходимы эф-
фективно действующий государственный орган 
для комплексного решения вопросов между 
отраслями ТЭК и независимые государственные 
организации (комиссии) по контролю над ценами 
и тарифами» [11]. До недавнего времени функции 
управления возлагались на Министерство эконо-
мики. Концерны «Белэнерго», «Белтопгаз», 
«Белнефтехим» и ОАО «Газпром трансгаз Бела-
русь» («Белтрансгаз») действовали как самостоя-
тельно хозяйствующие субъекты [11]. 

Согласно ст. 19 Закона «Об энергосбереже-
нии» в сфере энергосбережения разрабаты- 
ваются, утверждаются и реализовываются рес-
публиканская, отраслевые, региональные про-
граммы энергосбережения, программы энерго-

сбережения отдельных юридических лиц, а так- 
же другие программы в сфере энергосбере- 
жения [2]. 

Структура мероприятий по энергосбереже-
нию приведена на рис. 4.  

В соответствии с отраслевыми программами 
энергосбережения на 2016 г. была предусмот-
рена реализация 2622 энергосберегающих  
мероприятий с ожидаемым объемом экономии 
ТЭР 312,6 тыс. т у. т. Фактически реализова- 
но в полном объеме 2361 мероприятие (90 % от 
плана), кроме того, 103 – частично. Фактиче- 
ская экономия ТЭР составила 362,1 тыс. т у. т. 
(115,8 % от плана). Из 21 программы энерго-
сбережения 16 не были обеспечены в полном 
объеме внедрением запланированных програм-
мами на 2016 г. мероприятиями. Наиболь- 
шее отставание по реализации запланирован-
ных программой мероприятий в организациях: 
концерна «Беллегпром»: из 49 мероприятий  
в полном объеме выполнено 24, или 49 %; 
Минсельхозпрода: из 159 мероприятий – 94, 
или 59,1 %; Минпрома: из 511 мероприятий – 
415, или 81,2 % (табл. 2, рис. 5) [11]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 4. Структура мероприятий по энергосбережению (источник – собственная разработка) 
 

Fig. 4. Structure of energy-saving measures (source – own development) 
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Таблица 2  
Информация о реализации мероприятий программ энергосбережения за январь – декабрь 2016 г. 

 

Information on implementation of measures according to energy-saving program  
for the period of January – December, 2016 

 

Наименование 
Объем экономии ТЭР, тыс. т у. т. Количество мероприятий, шт. 

План Факт % План Факт Частично % 

Всего по республике 312,6 362,1 115,8 2622 2361 103 90 

ГПО «Белэнерго» 137,807 195,755 142,1 88 87 – 98,9 

Минпром 52,323 56,074 107,2 511 415 38 81,2 

Концерн «Белнефтехим» 49,528 49,396 99,7 64 64 – 100,0 

Минстройархитектуры 27,617 19,324 70,0 117 102 7 87,2 

Концерн «Белгоспищепром» 12,179 12,032 98,8 127 121 4 95,3 

Минтранс 10,672 9,049 84,8 804 804 – 100,0 

Концерн «Беллесбумпром» 3,901 3,862 99,0 13 13 – 100,0 

Остальные 18,539 16,585 89,5 898 754 38 84,0 

Примечание. Данные приведены только по основным мероприятиям программ энергосбережения, без учета допол- 
нительных. 

 
В соответствии с региональными програм-

мами энергосбережения на 2016 г. была запла-
нирована реализация 1009 мероприятий. Фак-
тически реализовано в полном объеме 900 ме-
роприятий (89,2 %), кроме того, 64 – частично. 
Объем экономии ТЭР от мероприятий 2016 г. 
внедрения составил 648,6 тыс. т у. т. при пла- 
не 548,2 тыс. т у. т. (118,3 %). Ни по одной  
из региональных программ энергосбережения 
не выполнен в полном объеме запланирован- 

ный на 2016 г. перечень мероприятий: в Брест-
ской области – 78,7 %, в Витебской – 96,6 %,  
в Гомельской – 99,3 %, в Гродненской – 83,9 %, 
в Минской – 86,8 %, в Могилевской области – 
92,7 %, в Минске – 87,1 % (табл. 3, рис. 5) [11]. 

Перевыполнение плана по экономии ТЭР 
наблюдается во всех регионах, особенно высок 
этот показатель в Брестской, Минской и Го-
мельской областях: 144,5 %, 135 % и 132,7 % 
соответственно. 

 

Таблица 3 
Информация о реализации мероприятий программ энергосбережения в 2016 г. 

 

Information on implementation of measures according to energy-saving program in 2016 
 

Область, город 
Объем экономии ТЭР, тыс. т у. т. Количество мероприятий, шт. 

План Факт % План Факт Частично % 

Брестская 75,0 108,4 144,5 141 111 22 78,7 

Витебская 73,2 85,1 116,3 88 85 1 96,6 

Гомельская 79,7 105,8 132,7 136 135 1 99,3 

Гродненская 59,4 45,1 75,9 118 99 12 83,9 

Минская 62,5 84,4 135,0 167 145 10 86,8 

Могилевская 68,9 84,4 122,4 220 204 12 92,7 

Минск 129,5 135,5 104,6 139 121 6 87,1 

Всего по республике 548,2 648,6 118,3 1009 900 64 89,2 

Примечание. Объем экономии ТЭР приведен по мероприятиям внедрения 2016 г. с учетом дополнительных. 
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Рис. 5. Перевыполнение плана по обьему экономии 
топливно-энергетических ресурсов  

по областям за 2016 г. 
 

Fig. 5. Overfulfillment of the plan for the volume  
of savings in fuel and energy resources  

by regions for 2016 

 
В соответствии с отраслевыми программами 

энергосбережения на 2017 г. предусмотрена 
реализация 3117 энергосберегающих меропри-
ятий с ожидаемым на конец года объемом эко-
номии ТЭР 284,7 тыс. т у. т. Фактически реали-
зовано в полном объеме 2662 мероприятия 
(85,4 % от плана), кроме того, 100 – частично, 
суммарная экономия составила 369,4 тыс. т у. т. 
(129,7 % от плана). Из 21 плана деятельности  
в полном объеме реализовали запланированные 
на 2017 г. три мероприятия. Наибольшее отста-
вание по реализации плана деятельности и, как 

следствие, недостижение запланированной эко- 
номии ТЭР от мероприятий 2017 г. внедрения  
в организациях: Минспорта: из 17 мероприятий  
в полном объеме реализовано 10, или 58,8 %, при 
этом экономия ТЭР составила 167 т у. т. при 
плане 266 т у. т. (62,8 %); Минздрава: из 108 ме-
роприятий реализовано 60, или 55,6 %, экономия 
ТЭР 877 т у. т. при плане 1154 т у. т. (76,0 %); 
концерна «Беллегпром»: из 74 мероприятий вы-
полнено 33, или 44,6 %, экономия ТЭР 4422 т у. т. 
при плане 6113 т у. т. (72,3 %). Кроме того,  
низкий процент выполнения мероприятий в ор- 
ганизациях Минпрома (53,9 %), Мининфор- 
мации (74,1 %), не достигнут запланирован- 
ный на 2017 г. эффект от внедрения мероприя- 
тий в организациях концерна «Беллесбум- 
пром» (17,3 %) (рис. 1–3) [11]. 

В соответствии с региональными планами 
деятельности на 2017 г. была запланирована 
реализация 1057 мероприятий. Фактически ре-
ализовано в полном объеме 876 мероприя- 
тий (82,9 %), кроме того, 74 – частично. Объем 
экономии ТЭР от мероприятий текущего года 
внедрения составил 652,1 тыс. т у. т. при пла- 
не 601,1 тыс. т у. т. (108,5 %). Ни один из пла-
нов деятельности облисполкомов и Минского 
горисполкома не выполнен в полном объеме по 
внедрению мероприятий: Брестский облиспол-
ком – 64,7 %, Витебский – 93,4 %, Гомель- 
ский – 78,2 %, Гродненский – 82,7 %, Могилев-
ский – 94,7 %, Минский облисполком – 78,7 %, 
Минский горисполком – 93,2 % (табл. 4) [10]. 

 
Таблица 4 

Информация о реализации мероприятий программ энергосбережения за январь – декабрь 2017 г. 
 

Information on implementation of measures according to energy-saving program  
for the period of January – December, 2017 

 

Область, город 
Объем экономии ТЭР, тыс. т у. т. Количество мероприятий, шт. 

План Факт % План Факт Частично % 

Брестская 75,0 78,1 104,1 170 110 32 64,7 

Витебская 124,7 142,9 114,6 76 71 0 93,4 

Гомельская 82,0 99,4 121,2 156 122 8 78,2 

Гродненская 77,6 58,6 75,4 104 86 6 82,7 

Минская 61,6 76,3 123,8 207 163 23 78,7 

Могилевская 57,0 66,1 116,0 227 215 4 94,7 

Минск 132,2 130,8 106,2 117 109 1 93,2 

Всего по республике 601,1 652,1 108,5 1057 876 74 82,9 
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ВЫВОДЫ 
 

1. Согласно приведенным выше данным,  
реализация мероприятий по энергосбережению 
в полном объеме не достигает целевых показа-
телей, к тому же наблюдается его снижение  
в 2017 г. Фактический показатель по экономии 
ТЭР по региональным программам также пре-
вышает плановый, однако отмечается снижение 
его значения в 2017 г. на 9 %. Перевыполне- 
ние плана наблюдается во всех областях, кро- 
ме Гродненской: в 2016-м – 75,9 %, в 2017-м – 
75,4 %. Показатель выполнения мероприятий 
по энергосбережению с 2010 по 2017 г. не до-
стигает планового и в 2017-м имеет незначи-
тельное снижение в сравнении с 2016 г. 
Наибольший объем экономии ТЭР достигнут  
в ГПО «Белэнерго» (215,245 т у. т.), а наимень-
ший – в концерне «Беллегпром» (4,442 т у. т.). 

2. Работа по оптимизации энергосбережения 
в Беларуси ведется достаточно активно: созда-
на нормативно-правовая база; устанавливаются 
плановые показатели по снижению энергоем-
кости производимой продукции; наблюдается 
положительная динамика снижения одного из 
основных макроэкономических показателей – 
энергоемкости ВВП. 
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Реферат. Cтатья посвящена исследованию современной инновационной среды Республики Беларусь, ее важнейших 
характеристик, проблемных мест. Приведен понятийный аппарат, определяющий инновационную среду, уточнены 
институциональные условия, которые способствуют ее формированию, сформулированы приоритеты развития науч-
но-исследовательской деятельности с учетом требований модернизации экономики. Приведено определение иннова-
ционной системы, которое дано авторитетными западными учеными и исследователями, занимавшимися ее изучени-
ем. Цель исследования – качественный, количественный анализ инновационной среды Беларуси, а также сравнитель-
ный анализ инновационной среды республики, ее основных составляющих (правового, финансового обеспечения, 
институциональных особенностей функционирования) на фоне России и Казахстана. Проведен SWOT-анализ для 
поиска возможных направлений инновационного развития экономики страны на базе сложившейся национальной 
экономической системы с учетом особенностей национального менталитета. Обращено внимание на важность оценки 
и использования в анализе инновационной среды такого фактора инновационного развития, как инновационное пове-
дение сотрудников, которое является одним из ключевых факторов конкурентного преимущества в ведущих мировых 
компаниях. Представлена собственная модель национальной инновационной системы, состоящей из трех подсистем: 
человеческого капитала, технологической инфраструктуры и подсистемы поддержки инноваций. Показан процесс 
создания инновационной продукции, с помощью которой можно понять, как связаны рынок инновационных идей  
и рынок инновационного продукта. Предлагается использовать категориальный аппарат правовых актов Республики 
Беларусь для описания и характеристики рынков инновационных идей и инновационного продукта. Анализ выпол- 
нен с использованием законодательных актов, постановлений Правительства Республики Беларусь, аналитических 
статей, материалов конференций, электронных ресурсов, официальной статистики Национального статистического 
комитета Республики Беларусь. 
 

Ключевые слова: инновационная среда, инновационная инфраструктура, национальная инновационная система, 
рынок инновационных идей, рынок инновационного продукта, кластер 
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Abstract. The paper is devoted to study of the modern innovative environment in the Republic of Belarus, its most important 
characteristics, problem areas. A conceptual apparatus has been given in the paper that determines an innovative environment, 
institutional conditions that contribute to its formation, priorities for development of research activities have been given and 
specified in the paper with due account of the requirements for modernization of the economy. The paper presents a definition 
of the innovation system which is given by distinguished western scientists and researchers who have been seriously engaged 
in its study. The aim of the research is qualitative, quantitative analysis of the innovation environment of the Republic of Bela-
rus and also a comparative  analysis of  the innovation  environment of  the  Republic of  Belarus, its main  components  (legal,  
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financial support, institutional specific features of function- ning) against the background of Russia and Kazakhstan.  
The paper contains SWOT-analysis which is used  to find possible directions of  innovative development of  the economy  
of the Republic  of  Belarus  on the basis of the existing national economic system and taking into account the peculiarities  
of the national mentality. Attention has been attracted to the fact that such factor of innovative development as “innovative 
behavior of employees” which is one of the key factors of competitive advantage in the world's leading companies is very 
important for evaluation and analysis of the innovation environment. The paper presents  an own model of the national 
innovation  system which consists of three subsystems: human capital, technological infrastructure and innovation support 
subsystem. Process of creating innovative products  has been shown in the paper and these products make it possible  
to understand interrelation of  the innovative ideas market  and the market of innovative product. It is proposed to use  
a categorical apparatus of legal acts of the Republic of Belarus to describe and characterize the markets of innovative ideas 
and innovative products. The analysis has been performed while using legislative acts, resolutions of the Government of the 
Republic of Belarus, analytical articles, conference materials, electronic resources, official statistics of the National Statistical 
Committee of the Republic of Belarus. 
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Введение 
 

В современных условиях инновационная 
направленность является ключевым аспектом 
успешного функционирования любой экономи-
ческой системы. Ускорение интеграционных 
процессов, глобализация, усиление конку- 
ренции на всех уровнях переносят последнюю 
на новый этап, где главным становится не объ-
ем, а качество промышленного производства.  
Инновационная среда, развитие в ее инфра-
структуре новых и высоких технологий – осно-
ва становления национальной конкурентоспо-
собной экономики. Несмотря на положительные 
тенденции развития инновационной составляю-
щей в экономике, в настоящее время существуют 
определенные барьеры, препятствующие отече-
ственному инновационному развитию, в частно-
сти недостаточность финансирования, морально 
и технически устаревшие технологии, админи-
стративные препятствия и др.  

 

Основная часть 
 

Согласно исследованиям банка Goldman 
Sachs, Китай, США, Индия, Бразилия и Россия 
в 2050 г. займут лидирующие позиции на миро-
вом рынке и войдут в пятерку крупнейших эко-
номик. Таким образом, данный прогноз дает 
все основания полагать, что в ближайшее время 
усилится поток прямых иностранных инвести-
ций в развивающиеся страны. Следовательно, 
на этом этапе необходимо направить усилия  
на развитие инновационной среды, так как  
она является фундаментом развития всей эко- 
номики. 

В 1950-е гг. Э. Дамьен и Энн Лэйн-Фаррар [1] 
выдвинули теорию блоков развития, которая 

подразумевала, что только при условии нали-
чия в экономике всех необходимых ресурсов, 
знаний, рынков сбыта и прочего инновации мо-
гут создавать новые возможности, которые в 
дальнейшем можно использовать в экономике. 

Позже К. Фриман в 1987 г. в своей кни- 
ге «Экономическая теория промышленных ин-
новаций», занимаясь изучением теории после-
довательных технологических революций на 
примере Великобритании, определил нацио-
нальную инновационную систему как сеть, 
включающую как государственные, так и част-
ные компании и предприятия, конечной целью 
которых являются создание и распространение, 
продажа за границу, модификация и совершен-
ствование новых (последних) технологий.  

В 1992 г. Б.-А. Люндваль, изучая нацио-
нальную инновационную систему Швеции, 
обозначил, что систему следует воспринимать 
как социально-экономическую среду, все эле-
менты которой непосредственно оказывают 
влияние на технологическое развитие. В своих 
исследованиях он подчеркнул, что в составе 
национальной инновационной системы принято 
выделять именно экономически полезные или 
нужные знания, находящиеся непосредственно 
на территории рассматриваемого государства. 
Истинная роль национальной инновационной 
системы состояла в использовании, усовершен-
ствовании и дальнейшем воспроизводстве этих 
знаний [1]. 

Годом позже Р. Нельсон на примере США 
определил национальную инновационную си-
стему как набор учреждений, взаимодейст- 
вие которых определяет производительность 
национальных фирм. В своих исследованиях 
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Нельсон акцентировал внимание на том, что 
именно национальные институты определяют 
эффективность национальных фирм. 

Более радикальное определение националь-
ных инновационных систем для Франции вы-
двинули П. Пэйтел и К. Пэвитт в 1994 г.,  
предположив, что национальная инновацион-
ная система – это по сути национальные инсти-
туты, их системы стимулов и их компетенции, 
определяющие скорость и направление техноло-
гического обучения (или объем и состав гене-
рирующих изменений деятельности) в стране. 
Исследователи подчеркнули важность и зна- 
чимость институциональной инфраструктуры  
в развитии инновационной системы страны. 
Они поняли, насколько необходима соответ-
ствующая институциональная надстройка, ко-
торая является базисом или основой инноваци-
онного развития [2]. 

В настоящее время при изучении националь-
ных инновационных систем доминирует подход, 
который объясняет возрастающую важность 
развития и изучения технологий благодаря воз-
действию таких основных факторов, как:  

1) признание экономической важности  
знаний;  

2) внедрение и активное использование сис- 
темного подхода;  

3) рост числа учреждений, вовлеченных в 
процесс создания (генерации) знаний. 

По сути, изучение национальных инноваци-
онных систем сосредоточено на потоках зна-
ний. Знания, воплощенные в человеке (челове-
ческий капитал) и в технологии, всегда были 
движущим фактором экономического развития. 
Но только в последние годы произведена оцен-
ка важности знаний, так как экономическая де-
ятельность становится все более наукоемкой, 
что видно на примере роста высокотехнологич-
ных отраслей промышленности и спроса на вы-
сококвалифицированные кадры. Инвестиции  
в знания, как и в научные исследования и раз-
работки, образование и тренировки, а также 
новаторский подход в работе считаются ключе-
выми для экономического роста. 

Для анализа потока знаний в национальных 
инновационных системах при оценке взаимо-
действия отдельных типов фирм и отраслей часто 
применяется кластерный подход. Это взаимодей-
ствие может развиваться вокруг ключевых тех-
нологий, общих знаний или навыков, отношений 
между производителем и потребителем продук-
ции. Согласно алмазной схеме, кластеры род-

ственных и поддерживающих отраслей мо- 
гут быть созданы с помощью модели спроса  
на продукты, соперничества между фирмами,  
а также специализированных факторов или ре-
сурсов, таких как квалифицированный персо-
нал или природные ресурсы. Образцы знаний 
могут заметно отличаться в зависимости от 
кластера, а также внутри стран, специализиру-
ющихся на различных кластерах. 

В кластерах, согласно М. Портеру, фирмы 
связаны между собой вертикальными и гори-
зонтальными связями, поэтому кластер условно 
называют алмазной схемой. М. Портер убеж-
ден, что именно кластеры (или по-другому – 
алмазы, модель конкурентного ромба) стиму-
лируют качественный и количественный рост 
конкурентоспособности их участников (как 
минимум в несколько раз), поскольку именно 
внутри кластера происходят рост производи-
тельности, стимулирование инноваций, а также 
появляются ранее неизвестные возможности 
для развития новых отраслей и направлений  
в бизнесе [3]. 

Некоторые исследователи предлагают вве-
сти новый фактор инновационного развития, 
такой как инновационное поведение сотрудни-
ков. По мнению ряда ученых (О. Дженссен,  
Д. Катц), именно инновационное поведение 
сотрудников является одним из ключевых фак-
торов конкурентного преимущества в ведущих 
мировых компаниях. Однако в настоящее время 
существуют различные подходы к определе-
нию данной характеристики. В общем виде ин-
новационное поведение считается своеобраз-
ным показателем творчества и предпринима-
тельства в деятельности сотрудников. Ученые 
считают, что можно сформировать опреде- 
ленные инновационные компетенции и даже 
сделать их неотъемлемой частью профессио-
нальных компетенций сотрудников. По сути, 
исследователями ставится цель формирования 
набора поведенческих характеристик, которые 
могут быть использованы для выявления, раз-
вития и повышения способности персонала к 
инновационному развитию. 

Следовательно, национальная инновацион-
ная система состоит как минимум из трех под-
систем: человеческого капитала, технологиче-
ской инфраструктуры и подсистемы поддержки 
инноваций (рис. 1). 

Таким образом, в общем виде процесс со-
здания инновационной продукции можно пред-
ставить в виде схемы, приведенной на рис. 2. 
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Рис. 1. Структура национальной инновационной системы (разработка автора) 
 

Fig. 1. Structure of national innovation system (аuthor’s solution of the author) 

 

 
Рис. 2. Процесс создания инновационной продукции (разработка автора на основании [4, с. 17]) 

 

Fig. 2. Process for creation of innovative product (аuthor’s solution on the basis of [4, p. 17]) 
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ют в дальнейшем вести качественную иннова-
ционную деятельность, направленную на со-
здание новейших продуктов и услуг, на фор- 
мирование соответствующей инновационной 
надстройки. 

Для характеристики рыночной дифферен-
циации процесса создания инновационной про-
дукции автором предлагается использовать ка-
тегориальный аппарат правовых актов Респуб-
лики Беларусь [5]. 

Рынок инновационных идей достаточно 
полно и четко описывают следующие терми- 
ны: авторы (соавторы) инновации, бюджетная 
научная организация, высокая технология, го- 
сударственная инновационная политика, грант, 
заявка (на разработку и освоение продукции), 
изобретение, инновация, инновационный ин-
жиниринг, инновационная инфраструктура, 
инновационный консалтинг, информационная 
карта НИР [ОКР], инновационный процесс, ин-
теллектуальная собственность, коммерческая 
тайна, научный фонд, научно-технологический 
парк (технопарк), национальная инновационная 
система, новая продукция, новая технология, па-
тентная чистота, патентоспособность, портфель 
венчурных проектов, разработка и т. д. [6]. 

Для характеристики рынка инновационно-
го продукта используются термины: бизнес-
инкубатор, фирма-инкубатор, бизнес-план про-
екта НИОКР и ОТР (научно-исследовательских 
опытно-конструкторских и опытно-технологи- 
ческих работ), венчурная организация, венчур-
ный проект, высокотехнологичная организация, 
государственная кластерная политика, государ-
ственная комплексная экспертиза инвестици-
онных проектов, инноваций, инновационная 
программа, инновационно-активные предприя-
тия, инновационный маркетинг, инновацион- 
ная сфера, инновационно-промышленный кла-
стер, инновационный центр, интегрирующая 
инновация, кластер, кластерная модель разви-
тия, прогнозирование технологического разви-
тия, технологический полис, трансфер техноло-
гий и т. д.  

Тем не менее для комплексной оценки осо-
бенностей современной инновационной среды 
недостаточно только теоретического описания 
процесса создания инновационной продукции  

и структуры национальной инновационной си-
стемы. Для исследования современной иннова-
ционной среды необходимо использовать ин-
струменты стратегического анализа (SWOT-ана-
лиз), проводить оценку статистических пока-
зателей, которые характеризуют инноваци- 
онную среду, а также отслеживать правовые 
нормы и изменения законодательства Респуб-
лики Беларусь, поскольку именно государст- 
во задает и формирует основные параметры  
и направления развития инновационной среды 
страны. 

Можно сделать вывод, что Республика Бе-
ларусь предпринимает все шаги для активиза-
ции инновационного развития. В частности, 
Президентом Республики Беларусь А. Лука-
шенко 21 декабря 2017 г. подписан Декрет № 8 
«О развитии цифровой экономики», кото- 
рый направлен на создание самых благоприят-
ных условий для стимулирования формирова-
ния устойчивых конкурентных преимуществ  
в IT-отрасли, что, в конечном итоге, позволит  
в полной степени создать цифровую экономику  
в нашей стране [7]. 

Для характеристики инновационного разви-
тия Беларуси был проведен SWOT-анализ ее 
инновационной среды (табл. 1).  

Для характеристики инновационного разви-
тия Республики Беларусь выполнен подробный 
анализ инновационной системы Единого эко-
номического пространства (ЕЭП) (табл. 2). 

На протяжении 2007–2016 гг. все три стра-
ны ЕЭП демонстрировали уверенную тенден-
цию роста внутренних затрат организаций на 
исследования и разработки. В среднем внут-
ренние затраты на исследования и разработки 
выросли в шесть раз. Казахстан продемонстри-
ровал некоторое снижение с 2011 по 2012 г.  
В Беларуси и России также наблюдался спад  
с 2011 по 2013 г., что было обусловлено по-
следствиями мирового финансового кризиса. 

Динамика внутренних затрат на исследова-
ния и разработки от ВВП показывает, что ситу-
ация на рынке ЕЭП остается почти неизменной. 
Больше всего ресурсов на исследования и раз-
работки тратит Россия (более 1,12 %), за ней 
следует Беларусь (0,70 %), на последнем мес- 
те – Казахстан (0,16 %). 
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Таблица 1 
SWOT-анализ современной инновационной среды Республики Беларусь 

 

SWOT-analysis of modern innovation environment of the Republic of Belarus 
 

Сильная сторона Слабая сторона 

1. Имеющий потенциал роста рынок 
2. Грамотный и хорошо подготовленный персонал 
3. Наличие на рынке фирм, занимающихся IT-разработ- 
ками и исследованиями 
4. Возможность получения налоговых льгот 
5. Наличие инновационной инфраструктуры 
6. Наличие разветвленной системы финансирования исследо-
ваний и разработок (Белорусский инновационный фонд, биз-
нес-инкубаторы, коммерческие (банковские) кредиты) 
7. Сформированная надстройка для развития и в полной степе-
ни реализации инновационного потенциала (технопарки, пра-
вовая база, наличие бизнес-инкубаторов и центров поддержки 
предпринимательства) 

1. Высокая налоговая нагрузка и условия налогового адми-
нистрирования 
2. Наличие существенных барьеров и препятствий для 
осуществления видов бизнеса, непосредственно зависимого 
от инновационных исследований и разработок 
3. Сложность осуществления котировок акций отечест- 
венных предприятий и должной оценки их стоимости  
ввиду слабого функционирования отечественной фон- 
довой биржи 
4. Высокие ставки по кредитам для развития бизнеса 
5. Износ материально-технической базы 
6. Высокое энергопотребление эксплуатируемого обору- 
дования 
7. Отсутствие благоприятного инвестиционного имиджа 
страны 
8. Сложность структуры НИС 
9. Закупка устаревшего импортного заводского обору- 
дования вместо производства собственного, отвечающего 
современным стандартам, поддержка сильно отстающих 
отраслей вместо их модернизации 
10. Низкий уровень наукоемкости белорусской продукции 
11. Отток квалифицированных кадров из отраслевой науки 

Возможность Угроза 

1. Развитие высокотехнологичных сфер экономики, интеллек-
туальных услуг, нанотехнологий 
2. Государственное содействие в приобретении современных 
технологий за рубежом 
3. Создание благоприятных налоговых условий для финанси-
рования инновационной деятельности, обеспечение охраны 
интеллектуальной собственности 
4. Совершенствование всех правовых образований, имеющих 
отношение к построению инновационной экономики, примене-
ние межотраслевого приема правового регулирования 
5. Появление целых конгломератов науки и производствен- 
ного сектора, четко отработанной системы заказа научных ис-
следований сообразно требованиям крупных предприятий  
и производств 
6. Разработка, внедрение энергосберегающих и чистых с точки 
зрения экологии технологий; предоставление бонусов, налого-
вых льгот, финансирования фирмам, которые за свои деньги 
внедряют прогрессивные энергосберегающие и экологически 
чистые технологии 
7. Развитие правительством направлений страхования иннова-
ционных рисков 
8. Развитие инновационного поведения сотрудников и рост 
человеческого капитала 
9. Активное использование кластеров, стимулирование появ- 
ления смежных производств и конгломератов предприятий 

1. Низкий инвестиционный рейтинг 
2. Высокая зависимость от импорта промежуточных това-
ров и угроза повышения цен на них 
3. Ограниченные возможности по привлечению иностран-
ного капитала 
4. Поддержка более отсталых технологических укладов, 
способствующая дальнейшему отставанию экономики 
5. Ориентированность системы научно-технической дея-
тельности на коммерциализацию, что является предпо- 
сылкой снижения научных стандартов 

Примечание. Разработка автора на основании [8–10].  
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Таблица 2 
Среднегодовые темпы прироста основных показателей инновационного развития  

стран Единого экономического пространства 
 

Average annual growth rate of  main innovation development indicators  
of the Common Economic Space countries 

 

Наименование показателя 

Казахстан Беларусь Россия 

Темп прироста, % 

Цепной Базисный Цепной Базисный Цепной Базисный 

Число организаций, выполняющих  
научно-исследовательские  
разработки (2007–2016) 102,25 142,48 105,03 134,39 99,06 95,27 

Численность персонала, занятого  
научными исследованиями,  
разработками (2007–2016) 101,51 89,65 99,65 102,33 98,34 89,44 

Численность аспирантов (2007–2016) – – 100,54 97,29 99,01 103,45 

Численность докторантов (2007–2016) 125,65 269,14 107,97 118,60 100,82 101,50 

Внутренние затраты организаций,  
выполняющих научные исследования  
и разработки (2007–2016) 117,94 – 116,41 – 115,57 – 

Внутренние затраты на исследования  
и разработки в расчете по паритету  
покупательной способности  
национальных валют (2007–2016) 110,02 174,20 111,47 201,13 110,12 251,83 

Объем инновационной  
продукции (2007–2016) 119,63 386,04 114,11 476,31 124,34 499,97 

Примечание. Разработка автора на основании [11]. 

 
Динамика цепного темпа роста объема ин-

новационной продукции показывает, что все 
страны ЕЭП снижают ее выпуск: наиболее уве-
ренный темп демонстрирует Россия (со 180  
до 120 %), за ней следует Казахстан (со 170  
до 150 %). Наиболее стабильной ситуация оста-
ется в Беларуси, где по сравнению с 2014 г. 
объем инновационной продукции уменьшился 
на 10 %. Некоторый период застоя в России 
продолжался с 2008 по 2011 г., что было обу-
словлено мировым экономическим кризисом. 
Скачок в сторону роста выпуска инновацион-
ной продукции для Казахстана был характерен  
с 2010 по 2011 г., который впоследствии сме-
нился таким же резким падением с конца 2010 
по 2014-й. В 2012 г. темп роста объема иннова-
ционной продукции в Казахстане составил 
128,82 %. Тем не менее именно в этот период 
началась рецессия, т. е. постепенное восстанов-
ление роста объема инновационной продукции. 
Для Беларуси на протяжении 2007–2016 гг. 
также была характерна скачкообразная тенден-
ция роста инновационной продукции, т. е. сни-

жение темпа ее роста с 2011 по 2012 г. смени-
лось переходом в сторону роста в 2013-м. 

Динамика удельного веса инновационно-
активных организаций с 2012 по 2015 г. пока-
зывает, что лучше всего инновационные со-
ставляющие организаций развиваются в Рос-
сии, где за пятилетний период их количество 
возросло почти в два раза – с 12,1 % в 2012-м 
до 21,7 % в 2015 г. Такую же тенденцию де-
монстрирует и Казахстан – с 4 до 8 %, в Бела-
руси количество инновационно активных ор- 
ганизаций выросло незначительно – с 9,3  
до 10,1 %. 

 
ВЫВОДЫ 

 
1. В Республике Беларусь сформированы 

все предпосылки для успешного функциониро-
вания и развития национальной инновационной 
системы, подготовлен институциональный фун-
дамент в форме технопарков, государственных 
фондов, научных учреждений и лабораторий, 
институтов, бизнес-инкубаторов, инновацион-
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ных центров и др. Налажен механизм финанси-
рования инновационных проектов, как с ис-
пользованием механизмов государственного 
финансирования, так и средств частных инве-
сторов и венчурных фондов. 

2. Исследование показало, что существен-
ным недостатком, тормозящим развитие наци-
ональной инновационной системы, является 
неразвитость фондового рынка и инновацион-
ных бирж, которые способствуют более каче-
ственному отбору и продвижению инноваци-
онной продукции на рынок. Также пока не су-
ществует налаженной системы взаимосвязи 
бизнес-структур и изобретателей новой про-
дукции для отработки механизма стимулирова-
ния создания новой продукции. 

3. Главное преимущество нашей инноваци-
онной системы – институциональная среда, 
обеспечивающая грамотную правовую под- 
держку высокотехнологичной и новой продук-
ции, а также ее изобретателей. 

4. Основной ресурс для инновационного 
развития экономики в нашей стране – челове-
ческий капитал. В республике ежегодно увели-
чивается число специалистов, обучающихся  
в аспирантуре и докторантуре, занимающихся 
научно-исследовательской работой.  

5. По сравнению с другими странами ЕЭП 
Беларусь демонстрирует стабильное развитие 
инновационного сектора с небольшими колеба-
ниями в сторону уменьшения, вызванными по-
следствиями мирового финансового кризиса. 

6. На основании проведенного качественно-
го (SWOT-анализ) и количественного анализов 
(среднегодовые темпы прироста) выделены 
приоритетные направления развития инноваци-
онной среды Республики Беларусь, такие как 
развитие высокотехнологичных сфер экономи-
ки, интеллектуальных услуг, нанотехнологий; 
государственное содействие в приобретении 
современных технологий за рубежом; создание 
благоприятных налоговых условий для финан-
сирования инновационной деятельности, обес-
печение охраны интеллектуальной собственно-
сти; появление целых конгломератов науки  
и производственного сектора, четко отработан-
ной системы заказа научных исследований со-
образно требованиям крупных предприятий  
и производств и т. д. Реализация данных на- 
правлений инновационного развития в респуб-

лике, как показывают данные среднегодовых 
темпов роста, является достижимой, учитывая, 
что по всем показателям среди стран ЕЭП Бе-
ларусь уверенно занимает стойкую позицию 
(наблюдается рост объема инновационной про-
дукции, внутренних затрат на исследования  
и разработки в расчете по паритету поку- 
пательной способности национальных валют  
с 2007 по 2016 г.). Тем не менее для достиже-
ния успеха в данных направлениях необходимо 
снизить налоговую нагрузку для предприятий, 
ставки по кредитам, повысить инвестиционный 
имидж страны, улучшить материально-техни- 
ческую базу и т. д. Поскольку только ком-
плексная работа, которая предполагает как 
устранение препятствий для инновационного 
развития, так и предоставление новых возмож-
ностей и направлений инновационного разви-
тия, может в конечном итоге способствовать 
экономическому подъему Республики Бела-
русь. 
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Реферат. В настоящее время отмечен факт миграции многих транспортных организаций в облако в Интернете, где 
применение информационных технологий выступает одним из факторов активного использования инновационного 
потенциала предприятиями, раскрывая новые возможности в увеличении доходов, повышении эффективности и до-
стижении высоких результатов. Со становлением цифровой экономики получили развитие современные понятия  
и термины. Так, новым содержанием дополняется тариф транспортных услуг компаний, занятых в международных 
перевозках. Внедряя информационные системы, применяя интеллектуальный интерфейс пользователей, автоиндек-
сированные технологические средства, предприятия-перевозчики усиливают свое влияние на международных рын-
ках, увеличивают объемы экспорта услуг. Работа с технологией блокчейн не особо сложная задача для транспортных 
организаций. Применение механизма майнинга криптовалюты на основе блокчейна для повышения доходов побуж-
дает транспортные предприятия совершенствовать свою организационную структуру, создавать IT-отделы, внедрять 
новые методы управления и системы вознаграждения труда персонала, не ограничиваясь традиционными подходами, 
наработанными практической деятельностью. Актуальным в работе транспортных организаций в области исследова-
ния майнинга криптовалют, тесно связанного с внедрением технологии блокчейн, остается вопрос особенностей 
формирования себестоимости услуги предприятия, использующего технологию блокчейн. В ближайшем будущем 
искусственный интеллект выступит незаменимым помощником для транспортных компаний и организаций сервис-
ного обслуживания. Стремительный прогресс цифровой экономики и информационных технологий в деятельности 
транспортных предприятий послужит основой формирования предпосылок для перехода к V технологическому укла-
ду и развития рыночных отношений на базе инновационных технологий.  
 

Ключевые слова: тариф, услуга, транспортные перевозчики, цифровая экономика, информационные системы, до-
ход, инновационный потенциал, холодный кошелек, нейросеть, токен 
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Abstract. Currently, the migration fact of many transport enterprises to the Internet cloud has been noted, where the use  
of information technology is one of the factors for the active use of  enterprise innovative potential, revealing new opportunity 
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to increase revenue, improve efficiency and achieve better results. New concepts and terms have been developed with  
the emergence of  the digital economy. Thus tariffs for transport services of  enterprises engaged in international  transport  are 
replenished with new content. Introducing information systems, using an intelligent user interface, auto-indexed technological 
tools, transport companies strengthen their influence on international markets, increase volume of service export. Working 
with blockchain technology is not a particularly difficult task for transport enterprises. The use of the blockchain-based cryp-
tocurrency mining mechanism to increase revenues encourages transport enterprises to improve their organizational structure, 
create IT departments, introduce new management methods and personnel remuneration systems without limitation to tradi-
tional approaches developed by practical activities. A topical issue in the study of cryptocurrency mining and closely related 
to the implementation of blockchain technology in the activities of transport enterprises remains the issue of the peculiarities 
forming the cost of services for an enterprise using blockchain technology. In the near future, artificial intelligence will  
become an indispensable tool for transport enterprises and service organizations. The rapid development of the digital eco- 
nomy and information technologies in the activity of transport enterprises will serve as the basis for formation of  prerequi-
sites for a transition to the V technological mode and development of market relations based on innovative technologies. 
 

Keywords: tariff, service, transportation carriers, digital economy, information systems, revenue, innovative potential, cold 
wallet, neural network, token 
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Введение 
 

В настоящее время управление предприяти-
ями не представляется без использования ин-
формационного ресурса. Информатизация об-
щества в современном мире неизбежно ведет  
к повышению роли информационных компью-
терных технологий в деятельности предприя-
тий транспорта и сервиса. Благодаря новым 
технологиям появились различные базы дан-
ных, где собрана информация практически о 
каждом виде деятельности. К этим базам от-
крыт доступ массовым пользователям, среди 
которых отмечены транспортные организации 
как активные участники цифровой экономики.  

В практической деятельности транспортных 
предприятий под понятием «тариф» подразу-
мевается форма обособившейся стоимости, ко-
торая, возвращаясь через процесс обращения, 
приносит производителю добавленную стои-
мость от реализации единицы (в физических 
величинах) услуг и доставляет потребителю 
полезность (в стоимостных величинах) стои-
мостного содержания экономической выгоды. 
При этом добавленная стоимость единицы 
услуг продавца-производителя будет баланси-
ровать с экономической выгодой потребитель-
ной стоимости покупателя (эффектом). Такой 
подход заложен в концепции благотворительно-
го цикла модели устойчивой новой экономи- 
ки стран, проходящих стадию своего индустри-
ального развития, предложенной экспертами 
ЮНИДО ООН в 2018 г. [1–3]. 

Тариф транспортной услуги – это ставка 
стоимости единицы физического измерения во 
времени и в пространстве перевозки с учетом 
объекта транспортировки, предприниматель-
ского риска в условиях действующего законо-
дательства. Тариф транспортной услуги колеб-
лется вокруг сложившейся ее рыночной цены 
под воздействием рыночных законов, в том 
числе закона спроса и предложения. В опреде-
ленный момент времени тариф и рыночная це-
на транспортной услуги уравниваются, фикси-
руя экономически благополучные условия для 
выстраивания взаимоотношений между про-
давцами и покупателями данных услуг на 
предмет их купли/продажи в рамках действу-
ющего законодательства.  

Решение задачи приближения тарифа к 
уровню экономически обоснованных затрат 
(труда и капитала) тесно увязано с совершен-
ствованием методов калькулирования себесто-
имости услуг. В свою очередь, тариф способен 
оказывать влияние на изменение величины се-
бестоимости, так как под воздействием эволю-
ционного развития сферы обращения постоян-
но совершенствуется практика учета, планиро-
вания, прогнозирования себестоимости услуг. 
Тем самым себестоимость выступает узлом,  
в котором замыкается в неразрывное целое ра-
бота всего предприятия, задавая позывы к ин-
новационному развитию и повышению уровня 
технологичности производства, обеспечивая 
другие необходимые предпосылки экономиче-
ского роста.   
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Со становлением цифровой экономики по-
лучили развитие новые понятия и термины,  
к которым относится и «тариф транспортной 
услуги» [4–6]. В этой связи исследования авто-
ра статьи направлены на теоретическое изуче-
ние процесса майнинга криптовалюты с ис-
пользованием технологии блокчейн и преобра-
зующего влияния цифровизации экономики на 
экономическое содержание понятия тарифа в 
деятельности транспортных предприятий.  

Тариф транспортной услуги может пред-
ставлять собой информацию (или нести в себе 
информацию смарт-контракта), благодаря ко-
торой отображается состояние не только 
управляемых объектов, но и неконтролируемых 
составляющих содержания гибкой адаптации к 
различным формам неопределенности. Тариф 
легко трансформируется в форму электронных 
денег и сопряжен с программным кодом, пред-
назначенным для функционирования в блок-
чейне (реестре блоков транзакций) и дальней-
шего автоматизированного исполнения сделок 
или совершения иных значимых действий.  

Внедряя информационные системы, приме-
няя интеллектуальный интерфейс пользовате-
лей, автоиндексированные технологические 
средства, предприятия-перевозчики усиливают 
свое влияние на международных рынках, уве-
личивают объемы экспорта услуг.  

 

Основная часть 
 

С появлением сети Интернет получили раз-
витие искусственный интеллект и Интернет ве-
щей. Последний охватил объединенные в сеть 
устройства считывания, накапливания, хранения 
информации. Данные чипов, датчиков и переда-
ча информации по беспроводной связи и другие 
возможности Интернета вещей успешно прижи-
лись в среде транспортных перевозчиков. Вши-
тые в спецодежду чипы или встроенные в транс-
портные средства датчики в онлайн-режиме по 
беспроводной сети позволяют собрать, обрабо-
тать, передать информацию, поддерживая обрат-
ную связь между экипажами транспортных 
средств и операторами (экспедиторами) команд-
ного пункта предприятия.   

В рамках искусственного интеллекта вы-
числения производит нейронная сеть, посред-

ством которой возможно решать задачи повы-
шенной сложности. Однако нейронная сеть 
нуждается в постоянной передаче информации 
в память и в получении из нее огромного коли-
чества данных, что доставляет неудобства в 
задействовании специальных средств или так 
называемых ускорителей вычислений.  

Сегодня отмечен факт миграции многих 
транспортных организаций в облако в Интерне-
те. Собственники транспортных предприятий 
отдают предпочтение облачным серверам как 
альтернативе инвестициям в повышение уровня 
технологичности своего производства. При этом 
набирают ускорение тенденции, касающиеся 
расширения портфелей провайдеров сервиса 
услуг и решения сложных задач типовыми под-
ходами информационных технологий (облач-
ных технологий). Среди цифровых трендов ши-
рокое распространение получили: искусствен-
ный интеллект и машинное обучение, блокчейн 
и криптовалюты, большие данные (BigData),  
телемедицина (дистанционная диагностика, 
оказание своевременной консультации и по-
мощи), дополненная и виртуальная реальность 
(технологии ускорения рабочих процессов, си-
муляция обстановки виртуальной реальности  
и подготовка к действиям в ней человека), чат-
боты и виртуальные помощники (голосовые 
помощники, помощники распознавания текста, 
start-up-проекты и т. п.), кибербезопасность, 
Интернет вещей, компьютерное зрение (извле-
чение машиной информации из изображения), 
нейросети (огромное количество ячеек-узлов, 
ориентированных на окружение и выполняю-
щих математические функции параллельных 
вычислений).  

Прибегая к информационным технологиям 
в своей деятельности, транспортные предприя-
тия раскрывают новые возможности в получении 
дохода [7]. Для того чтобы иметь дополнитель-
ный доход по майнингу, необходимы знания за-
конодательных актов, разрешающих легально 
вести данный вид деятельности и позволяющих 
регулировать процесс майнинга определенных 
видов криптовалют в стране. Механизм техноло-
гии майнинга криптовалюты на основе блокчейна 
в повышении доходов деятельности транспорт-
ных компаний, по мнению автора, можно описать 
следующим образом.  
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Создавая цифровой алгоритм, сотрудники 
IT-отдела транспортного предприятия не пред-
полагают, когда именно он будет задейство- 
ван нейронной сетью для решения задач [8, 9]. 
При определенной доле вероятности выбора 
этого алгоритма нейронной сетью разработчики 
получат вознаграждение. Особенность данной 
технологии состоит в том, что создаваемые 
цифровые алгоритмы заключаются в блоки, 
которые между собой образуют цепную связь. 
В этой цепи блоков находится множество раз-
работчиков, в связи с чем выполняемая транз- 
акция (скажем, оплата за предоставленные 
транспортные услуги) в нейронной сети под-
тверждается не одним разработчиком на его 
компьютере, а группой разработчиков на не-
скольких компьютерах, и только после этого 
группового подтверждения транзакция вступа-
ет в силу. Для последовательности цепи блоков 
характерно свойство децентрализации, так как 
они сами хранятся не на одном сервере, а на 
многих компьютерах по всему миру. За под-
тверждение транзакции на каждый задейство-
ванный в ней компьютер (майнер) приходит 
вознаграждение (в виде процента). Так работа-
ет технология майнинга криптовалюты (или 
токена), а по сути, подобным образом форми-
руется ее предложение на рынке.  

Рыночная стоимость любого токена влечет 
за собой изменения объемов работы майнеров, 
которые заинтересованы в получении дохода от 
эмиссии и присвоении его на правах собствен-
ности. Норма сетевого сеньоража (дохода от 
эмиссии) устанавливается негласными (недо-
статочно изученными экономической теорией) 
законами рынка и является объектом конку-
ренции цифровой экономики. Таким образом, 
многие специалисты считают майнинг деятель-
ностью по поддержанию распространенной 
платформы сети Интернет, направленной на 
повышение сложности арифметических вычис-
лений в среде нейросети.     

Применяя технологию (идею) блокчейна  
в деятельности транспортных предприятий, 
следует учитывать, что цепочка (сеть) блоков 
способна работать в режиме децентрализации 
транзакций и проводить эти транзакции при 

помощи криптографических методов достаточ-
но быстро и максимально безопасно. Блокчейн 
повышает маржинальность сделок через улуч-
шение прозрачности осуществленных транзак-
ций и обеспечение роста доверия контрагентов 
цепи поставок перемещаемых товаров от про-
изводителя до конечного покупателя. Эта тех-
нология подкрепляет безопасность грузопере-
возок, поддерживает провенанс (источник про-
исхождения и первоначальной достоверности 
условий) сделок и осуществляет контроль тран-
закций, фиксируя факт совершения сделки, и, 
таким образом, лежит в основе формирования 
спроса со стороны предприятий-перевозчиков 
на рынке поддержки майнеров криптовалют.  

Работа с технологией блокчейн – не особо 
сложная задача для транспортных предприятий. 
Окончание любой сделки по грузо- и по пасса-
жироперевозкам подтверждается денежными 
переводами, т. е. осуществлением транзакций. 
В нейронной сети технология блокчейн помо-
гает сохранить информацию о транзакциях, 
чтобы в нужный момент каждый участник 
сделки мог отследить движение денег, а ока-
завшее транспортные услуги предприятие мог-
ло быть уверено, что ему деньги перечислены 
(отправлены). Рассматриваемая транзакция в 
цепочке блокчейна, образно говоря, депониру-
ется в блоке, уже содержащем огромный объем 
информации о транзакциях, совершенных по 
всему миру подобного рода предприятиями. 
Ограниченность объема памяти хранения ин-
формации в этом блоке позволяет заполнить 
его. Одновременно с заполнением его генери-
руется новый блок, который сохраняет привя-
занность с заполненным блоком. В результате 
образуется цепь блоков, где содержится ин-
формация обо всех осуществленных транзакци-
ях, и эта информация сохранена не у одного 
разработчика цифрового алгоритма (не на од-
ном компьютере), а децентрализована в среде 
разработчиков нейронной сети (или на многих 
компьютерах). В связи с чем совершение сдел-
ки по грузо- и пассажироперевозкам подтвер-
ждается группой компьютеров, а разработчики 
этой группы получают каждый свое вознаграж-
дение за транзакцию.  
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Эта довольно несложная схема технологии 
блокчейн поддерживается майнерами крипто-
валюты. И за очень короткий промежуток вре-
мени срабатывает механизм спроса и предло-
жения рынка поддержки майнеров криптова-
лют, формируя рыночную стоимость токена 
(цифрового знака, или криптовалюты) как уни-
версального средства обмена в международной 
торговле. Деятельность майнеров криптовалют 
усиливается конкуренцией за право собствен-
ности  цифровых  знаков  (токенов),  возникших  
как результат деятельности по майнингу, и за 
получение своего процента вознаграждения за 
совершение верификации с участием техноло-
гии блокчейн. Здесь транспортные предприя-
тия-перевозчики берут на себя риск по измене-
нию рыночной стоимости токенов на дату  
и время окончания сделки, поскольку измене-
ние рыночной стоимости токенов позволит  
получить им дополнительный доход либо уве-
личить расходы. Есть мнение, что заранее 
определить токены (криптовалюты), которые 
транспортная компания намеривается исполь-
зовать для майнинга, соизмеримо с задачей  
повышенной сложности. В связи с тем что сто-
имость любой криптовалюты подвержена вы-
сокой частоте колебаний за сутки, не пред- 
ставляется возможным для предприятия (и не 
только транспортного) заблаговременно (на 
несколько месяцев вперед) определить рост до- 
ходов или расходов его собственника. Актуаль- 
ным в деятельности транспортных организаций 
остается вопрос исследования майнинга крип-
товалют и тесно связанных с внедрением тех-
нологии блокчейн особенностей формирования 
себестоимости услуг предприятия.  

В дальнейшем, согласно имеющемуся опыту 
ряда зарубежных стран, применение данной тех-
нологии послужит источником покрытия части 
условно-постоянных затрат, не списанных на се-
бестоимость транспортных услуг [9, 10]. Пре- 
дусматривается, что недопокрытие этой части 
соразмерно с приростом чистой прибыли (т. е. 
прибыли после уплаты налогов и налоговых пла-
тежей, предусмотренных законодательством) от-
четного периода. Как вариант, в конце отчетного 
периода работы транспортного предприятия 

можно по факту сопоставить доходы и расходы 
от деятельности майнинга криптовалюты с ис-
пользованием технологии блокчейн. В случае 
образования у транспортной организации прибы-
ли часть прироста чистой прибыли (в виде бо-
нуса по результатам финансового года) напра-
вить на стимулирование труда работников. 
Деятельность по майнингу криптовалют тех-
нологии блокчейн по своей экономической 
природе схожа с финансовой работой пред-
приятия – оно также открывает специальный 
счет в банке, по которому ведется учет чис-
ленности каждого задействованного вида 
криптовалюты и изменения их номинальной 
стоимости за отчетный период. Двойной запи-
сью этот же объем информации проходит по 
зарегистрированным в банке (где открыт спе-
циальный счет) холодным кошелькам пред-
приятия. Специальный счет по криптовалюте 
тесно связан с валютным счетом, изменения 
по которому будут зависеть от продажи/ 
покупки криптовалюты на бирже криптовалют 
или переоценки ее с изменением обменного 
курса к иностранным валютам (вслед за изме-
нением рыночной стоимости криптовалюты). 
Все эти операции и действия требуют законо-
дательной основы [12]. Вопрос выбора того 
или иного вида криптовалюты остается за 
транспортными предприятиями, которые, бу-
дучи нефинансовыми организациями, придер-
живаются советов специалистов в этой обла-
сти. Кроме того, специалисты IT-технологий 
рекомендуют подходить к выбору криптова-
лют по их капитализации и объему предложе-
ний (табл. 1) [13].  

При выборе криптовалюты предпочтения 
транспортных предприятий носят субъектив-
ный характер, и им следует рассматривать  
место в рейтинге действующих криптобирж 
(табл. 2) [14]. 

Отдавая предпочтения той или иной крип-
товалюте, приходится учитывать, что барьеры 
выхода на рынок майнинга криптовалют суще-
ственно отличаются по каждой отдельно взятой 
криптовалюте. По Bitcoin наиболее высокий 
барьер, поскольку совокупная мощность вы-
числительных устройств, генерирующих це-
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почку взаимосвязанных блоков майнинга дан-
ной криптовалюты, в сотни раз превосходит 
мощность компьютера с самой высокой скоро-
стью машинных вычислений. И чтобы добыть 
Bitcoin или его часть, требуются большие за-
траты энергии. К примеру, некоторые иссле- 
дователи подтверждают, что в год добыча 
только 0,6 Bitcoin одним блоком Antminer S9 
обходится расходом энергии почти 1375 Вт, 
или на один Bitcoin – это 2291,67 Вт. В Республи-
ке Беларусь стоимость 1 кВтч на 13.01.2020 – 
0,2968 бел. руб. В год (для 365 дней, или 8760 ч) 
на один Bitcoin приходится 20075,0292 кВтч 
[(2291,6(7)  8760)/1000].    В   стоимостном   вы- 

ражении это составляет 5958,2686 бел. руб. 
(2075,0292  0,2968), или по среднеарифметиче-
скому курсу за 2019 г., по данным Националь-
ного банка Республики Беларусь, 2,0914 бел. руб. 
за 1 дол. – это 2848,9379 дол. Однако рыноч- 
ная стоимость одного Bitcoin по состоянию  
на 13.01.2020 составляет 8078,94 дол. Это мо-
жет свидетельствовать о том, что курс белорус-
ского рубля к доллару США на 13.01.2020 ис-
кусственно сдерживается, примерно в 2,84 раза 
(8078,94/2848,9379). Либо стоимость производ-
ства электроэнергии достаточно низкая, по-
скольку используется дешевое импортное угле-
водородное сырье (или иные причины).  

 

Таблица 1 
Рейтинг криптовалют по рыночной капитализации на 25.01.2020 

 

Rating of cryptocurrencies by market capitalization on 25.01.2020 
 

 
 

Примечания: B – миллиард;  M – миллион;  * – недобываемая.  (Источник: coinmarketcap.com. 
Дата доступа: 25.01.2020.) 

 #     Наименование             Цена   Изменение Рын кап.  Предложение   Объем              График цен (за 7 д.) 
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Таблица 2 
Рейтинг бирж криптовалют по объему торгов на 25.01.2020 

 

Rating of cryptocurrency exchanges in terms of trading volume on 25.01.2020 
 

Место в рейтинге 
криптобирж 

Название биржи  
криптовалют 

Сайт 
Суточный оборот,  

дол. 
Начало торгов, год 

1 Binance binance.com 1260676385 2017 

2 Bybit bybit. com 1159581863 2018 

3 Huobi huobi.com 732485409 2013 

4 OKEx okex.com 699419098 2020 

5 Hitbtc hitbtc.com 675116817 2013 

6 Bitfinex bitfinex.com 113581446 2013 

7 Bittrex bittrex.com 55706683 2020 

8 Exmo exmo.com 18590938 2013 

9 Yobit https://yobit.net 16833501 2015 

10 Livecoin livecoin.net 11184408 2020 

 
Таким образом, информационные техноло-

гии в деятельности транспортных предприятий 
выступают основой совершенствования систе-
мы управления и организации, формируя пред-
посылки перехода к V технологическому укла-
ду и развития рыночных отношений на основе 
инновационных технологий. 

 
ВЫВОДЫ 

 
1. Прибегая к информационным техноло- 

гиям в своей деятельности, транспортные пред-
приятия раскрывают новые возможности в уве-
личении собственных доходов, в повышении  
эффективности и достижении более высоких ре-
зультатов. Выбор той или иной криптовалюты и 
принятие решения об использовании техноло-
гии блокчейн основаны на субъективных прио-
ритетах.  

2. Применение новых информационных тех- 
нологий (технологии блокчейн) требует посто-
янного совершенствования законодательства  
и внедрения международного опыта по вопро-
сам безопасности, регулирующим банковскую, 
финансовую, социальную и другие сферы эко-
номики.  

3.  Нейронная сеть, состоящая из множества 
узлов, одновременно может производить парал- 
лельные вычисления в огромных масштабах, 
используя содержащиеся в ней арифметические 
блоки, доступ к которым упрощается ускорен-
ным ростом мощностей, генерирующих элект- 
рическую энергию.  

4. Стремительное развитие цифровой эко-
номики способно принести положительный 
результат во всех сферах и видах экономиче-
ской деятельности, образуя новые связи между 
видами деятельности разных сфер экономики 
стран, реализующих концепцию благотвори-
тельного цикла модели экономического роста  
и устойчивого развития, предусматривающую  
в том числе и рост доходов ее резидентов.  
В ближайшем будущем искусственный интел-
лект выступит незаменимым помощником для 
транспортных предприятий и организаций сер-
висного обслуживания. 
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