
Экономика промышленности  
 

 

 436 Наука 
техника. Т. 21, № 5 (2022)и 

   Science and Technique. V. 21, No 5 (2022) 

https://doi.org/10.21122/2227-1031-2022-21-5-436-443 
 

УДК 334.012 
 

Особенности функционирования малого  
и среднего предпринимательства на современном этапе  
экономического развития 
 
Асп. Н. А. Киселёва1)  
 
1)Белорусский национальный технический университет (Минск, Республика Беларусь) 
 
 Белорусский национальный технический университет, 2022 
    Belarusian National Technical University, 2022 
 
Реферат. Существенным резервом обеспечения социально-экономического развития Республики Беларусь является 
рациональное использование предпринимательского потенциала субъектов хозяйствования как важной составляю-
щей экономической политики государства. В статье проанализированы основные теоретические подходы к опреде- 
лению предпринимательской деятельности. Многогранность подходов создает сложности в формулировании уни- 
версального термина ввиду изменения содержания данной категории в процессе развития экономической науки. 
Предложено авторское определение предпринимательской деятельности, учитывающее современные особенности ее 
развития. В понятие введен показатель добавленной стоимости (созданной организацией), который позволит учесть 
часть стоимости товаров (работ, услуг), а также оценить эффективность региональной экономики. Развитие интег- 
рационных процессов и фрагментация производственной деятельности увеличивают количество участников в произ-
водственной цепочке из разных стран, создающих промежуточный импорт, в состав которого входит сегментирован-
ная ими добавленная стоимость. Следовательно, выигрыш страны от внешней торговли, ее экспортный и технологи-
ческий потенциалы во многом будут определяться тем, какую добавленную стоимость она создает. Такого рода 
оценка становится наиболее востребованной в анализе показателей торговли субъектов предпринимательства, вклю-
чая их внешнюю торговлю. Проанализированы основные критерии отнесения предприятий к крупным, средним  
и малым. В разных странах количественные критерии неодинаковы, начальным критерием является численность 
работников. Сложность определения критериев заключается в том, что они не могут быть равнозначны для всех сфер 
экономики и для отдельных стран, так как существует зависимость от сложившейся практики и целей государствен-
ной политики в отношении к малому и среднему предпринимательству. Точная характеристика субъектов предпри-
нимательства по размеру позволит выявить их особенности, закономерности развития, преимущества и недостатки. 
Предложен дополнительный количественный критерий отнесения к субъектам предпринимательства в Республике 
Беларусь – валовая выручка. 
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Abstract. A significant reserve for ensuring the socio-economic development of the Republic of Belarus is the rational use of 
the entrepreneurial potential of business entities as an important component of the economic policy of the state. The paper 
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analyzes the main theoretical approaches to the definition of entrepreneurial activity. The versatility of approaches creates 
difficulties in formulating a universal term due to the change in the content of this category in the process of development  
of economic science. The paper proposes the author's definition of entrepreneurial activity, taking into account the modern 
features of its development. The value added indicator has been introduced into the concept, which will allow taking into  
account a part of the cost of goods (works, services) incremented by the organization, as well as assessing the efficiency  
of the regional economy. The development of integration processes and the fragmentation of production activities increase the 
number of participants in the production chain from different countries that create intermediate imports, which include the 
added value segmented by them. Consequently, the country's gain from foreign trade, its export and technological potential 
will be largely determined by the added value it creates. This kind of assessment becomes the most demanded in the analysis 
of trade indicators of business entities, including their foreign trade. The main criteria for classifying enterprises as large,  
medium and small have been analyzed in the paper. In different countries, quantitative criteria are not the same, the initial 
criterion is the number of employees. The difficulty in determining the criteria lies in the fact that they cannot be equivalent 
for all sectors of the economy and for individual countries, since there is a dependence on established practice and the goals  
of state policy in relation to small and medium-sized businesses. An accurate description of business entities in terms of size 
will make it possible to identify their features, patterns of development, advantages and disadvantages. An additional quantita-
tive criterion for referring to business entities in the Republic of Belarus is proposed – gross revenue. 
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Введение 
 

Современная тенденция развития мировой 
экономики – возрастающая роль малого и сред-
него предпринимательства. Являясь неотъем-
лемой частью национальной экономики, субъ-
екты малого и среднего предпринимательства 
становятся перспективным стратегическим 
направлением социально-экономического раз-
вития страны. Гибкий механизм функциониро-
вания, высокий потенциал обновления позво-
ляют быстро адаптироваться к изменениям  
рыночной конъюнктуры. Создавая конкурент-
ную среду, организации малого и среднего 
предпринимательства способствуют освоению 
новых видов продукции, современных техноло-
гий, расширяя масштабы рыночной экономики. 
Успешная реализация их преимуществ при- 
водит к рационализации структуры экономи- 
ки, повышению доходной части бюджетов,  
сокращению безработицы и обеспечению со- 
циальной стабильности. Таким образом, содей-
ствие развитию предпринимательства – важный 
элемент экономической политики стран. 

Актуальной необходимостью современного 
этапа развития экономики является системати-
зация теоретических концепций о предприни-
мательстве как об одном из основных направ-
лений развития экономических отношений. 
Однако единый теоретический подход к опре-
делению этой деятельности  отсутствует.  Слож- 
ность формулировки универсального термина 

предпринимательства заключается в многогран-
ных подходах к определению. Данная катего-
рия имеет различное содержание в зависимости 
от этапа экономического развития компании, 
страны. Роль и значение предпринимательской 
деятельности выражаются в высокой доле ВВП 
стран, формируемой данным сектором, а также 
в значительных долях налоговых поступлений 
и оборотов во внешнеторговой деятельности. 
Она усиливается интеграционными процессами 
во внешней торговле, предоставлением налого-
вых льгот субъектам предпринимательской де-
ятельности и тем самым требует разработки 
единого универсального теоретического подхо-
да к ее определению. 

Зарождение и формирование теории пред-
принимательства связаны с деятельностью  
ученых-экономистов Ж.-Б. Сэя (Франция)  
и Р. Кантильона (Англия), рассматривающих 
предпринимательскую деятельность как эконо-
мическую активность, источник получения 
прибыли через торговую надбавку [1, 2]. Прио-
ритетным видом деятельности в создании до-
хода Ж.-Б. Сэй видел производство, а не тор-
говлю. Разделяя производственный процесс на 
три стадии (научную, предпринимательскую  
и производственную), он относил две послед-
ние к непосредственной деятельности предпри-
нимателя. Выступая в роли экономического аген-
та, предприниматель комбинирует факторы про-
изводства, превращая экономические ресурсы  
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с низкими производительностью и доходами в 
высокие производительность и прибыльность [2].  

У истоков формирования классической эко-
номической теории стоят такие ученые, как  
А. Смит, Д. Рикардо, А. Маршалл. В их пони-
мании предприниматель выступал в роли соб-
ственника капитала, способного идти на риск 
при планировании и изготовлении продукции  
с целью получения дохода. Й. Тюнен, Г. Ман-
гольдт, Ф. Найт также реализовывали рисковый 
подход в своих трудах к определению пред-
принимательской деятельности. А. Смит отож-
дествлял предпринимательство с кругооборо-
том средств, в своих трудах писал, что в усло-
виях конкуренции предпринимателя «ведет 
невидимая рука рынка» [3].  

А. Маршалл добавил четвертый фактор 
производства к трем классическим (земля, труд, 
капитал) – организацию. Австрийский ученый-
новатор Й. Шумпетер в начале XX в. выделяет 
«особую социальную роль предпринимате- 
ля» [4], предпринимательство начинает рассмат-
риваться как производственная деятельность  
с инновационным характером. Теории рынка  
А. Смита и Й. Шумпетера базируются не толь-
ко на личном обогащении предпринимателя, 
обеспечивающем экономический рост, но и на 
выполнении общественных функций, которые 
проявляются в масштабе всей экономики.  

Концепция предпринимательской иннова-
ции отражена в трудах американского ученого 
П. Друкера, который отождествлял предприни-
мательскую деятельность с нововведениями во 
всех видах деятельности, включая управление. 
В теории конкуренции М. Портера доказано, 
что непрерывное совершенствование производ-
ства и других видов предпринимательской дея-
тельности является неотъемлемым условием 
сохранения конкурентных преимуществ. 

В научной литературе часто отождествляют 
термины «бизнес» и «предпринимательство». 
Английский ученый А. Хоскинг определя- 
ет бизнес как «деятельность, осуществляемую 
частными лицами, организациями по извлече-
нию природных благ, производству или приоб-
ретению для продажи товаров или оказанию 
услуг в обмен на другие товары или деньги  
к взаимной выгоде заинтересованных лиц или 
организаций» [5].  

Многие ученые разделяют мнение о том, 
что предпринимательство начинается с малого 
бизнеса, основывается на мотивации, которая 
ради достижения поставленных целей побуж-
дает человека к риску.  

Некоторые экономисты, например Й. Шум-
петер, рассматривали бизнес как традицион- 
ную деятельность, а предпринимательство как 
«творческую инновационную хозяйственную 
жизнь» [4]. Таким образом, любая предприни-
мательская деятельность является бизнесом,  
но не каждый бизнес предпринимательством. 

 
Основная часть 
 

Законодательством Республики Беларусь 
предусмотрено определение предприниматель-
ской деятельности в ст. 1 Гражданского кодек-
са Республики Беларусь [6]. Предприниматель-
ство является разновидностью человеческой 
деятельности, направленной на получение  
прибыли, основанной на самостоятельности, 
инициативе, личной и экономической ответ-
ственности субъектов хозяйствования, рас-
сматривается одним из важнейших составляю-
щих элементов экономической системы.  

Описание социально-экономической сущ-
ности предпринимательской деятельности  
требует некоторой корректировки, так как  
самостоятельная деятельность исключает дея-
тельность организаций в интегрированных объ- 
единениях, не учитывается ее инновационный 
и социальный характер. Показатель добавлен-
ной стоимости позволит оценить приращенный 
вклад организации в национальную экономику. 
Такого рода оценка становится наиболее вос-
требованной в анализе показателей торговли 
организаций малого и среднего предпринима-
тельства, в частности при осуществлении ими 
внешнеэкономической деятельности, связанной 
с фрагментацией производственного процесса 
и наличием большого количества участников  
в цепочке из разных стран.  

Для актуализации и учета современных осо- 
бенностей предлагается следующая авторская 
формулировка: предпринимательская деятель-
ность – инициативная экономическая деятель-
ность субъектов хозяйствования различных 
форм собственности, направленная на получе-
ние добавленной стоимости от продажи това-
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ров, оказания услуг или выполнения работ, но-
сящая инновационный и социальный характер. 

Для дальнейшего определения статуса пред- 
принимательства необходимо изучить критерии 
отнесения предприятий к крупным, средним  
и малым. Точная характеристика субъектов 
предпринимательства по размеру позволит вы-
явить их особенности, закономерности разви-
тия, преимущества и недостатки. Мировая 
практика показывает, что отнесение организа-
ций к малым, средним или крупным происхо-
дит по количественным,  качественным и ком-
бинированным показателям. Чаще всего при-
меняются количественные критерии   за  счет  
удобства  их  использования.  Однако  в  разных  

странах нормативные значения критериев  
имеют достаточно сильный разброс, который 
также находит свое проявление в пределах  
одного вида деятельности. Основными количе-
ственными критериями отнесения организаций 
к субъектам предпринимательства являют- 
ся: численность занятых, годовой оборот, пре-
дельный или среднегодовой доход, прибыль 
или балансовая стоимость активов (табл. 1).  
В Законе Республики Беларусь «О поддержке 
малого и среднего предпринимательства» [7] 
разделение субъектов предпринимательства  
на микро-, малый и средний бизнес осущест- 
вляется на основе критерия численности работ-
ников. 

 
 

Таблица 1  
Количественные критерии отнесения организаций  

к субъектам малого и среднего предпринимательства в разных странах 
 

Quantitative criteria for classifying organizations  
as small and medium-sized businesses in different countries 

 

Страна 
Субъект предпринимательства 

Микробизнес Малый бизнес Средний бизнес 

Беларусь Численность: до 15 чел. Численность: 16–100 чел. Численность: 101–250 чел. 

Россия 

Численность: 1–15 чел. Численность: 16–100 чел. Численность: 101–250 чел. 

Предельный доход:  
до 120 млн руб. 
 (1,41 млн евро) 

Предельный доход: до 800 млн руб. 
(9,42 млн евро) 

Предельный доход: до 2 млрд руб.  
(24 млн евро) 

А
рм

ен
ия

 Численность: до 10 чел. Численность: до 50 чел. Численность: до 250 чел. 

Прибыль или балансовая  
стоимость активов:  
не превышает 100 млн драм  
(170 тыс. евро) 

Прибыль или балансовая стоимость 
активов: не превышает 500 млн драм 
(870 тыс. евро) 

Прибыль: не превышает 1500 млн  драм 
(2,61 млн евро); или балансовая 
стоимость активов: не превышает  
1000 млн драм (1,74 млн евро) 

К
аз
ах
ст
ан

 

Численность: не более 15 чел. Численность: не более 100 чел. Численность: не более 250 чел. 

Среднегодовой доход: не более 
30-тысячекратного месячного 
расчетного показателя (МРП) 
на 01.01.2021 финансового 
года (176,1 тыс. евро) 

Среднегодовой доход: не более  
300-тысячекратного МРП  
на 01.01.2021 финансового года 
(1,76 млн евро) 

Среднегодовой доход: не более  
трехмиллионократного МРП  
на 01.01.2021 финансового года  
(17,61 млн евро) 

К
ы
рг
ы
зс
та
н 

 Объем валовой выручки,  
не превышающей в год регистра- 
ционного порога по НДС, преду-
смотренного Налоговым кодексом 

Объем валовой выручки, равной или 
превышающей в год регистрационный 
порог по НДС, предусмотренный  
Налоговым кодексом, но составляет 
сумму не более 30 млн сомов  
(302,93 тыс. евро) 

С
тр
ан
ы

  
Е
вр
о-

 
со
ю
за

 Численность: не более 10 чел. Численность: не более 50 чел. Численность: не более 250 чел. 

Годовой оборот и/или годовой 
баланс: не более 2 млн евро 

Годовой оборот и/или годовой  
баланс: не более 10 млн евро 

Годовой оборот: не более 50 млн евро, 
годовой баланс: не более 43 млн евро 

Примечание. Источник – собственная разработка на основе [7–12]. 
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В разных странах количественные критерии 
неодинаковы. Сложность их определения в том, 
что они не равнозначны для различных видов 
деятельности и отдельных стран, так как суще-
ствует зависимость от сложившейся практики и 
целей государственной политики в отношении 
малого и среднего предпринимательства. Тем 
не менее анализ количественных критериев от-
несения организаций к субъектам малого и 
среднего предпринимательства в странах ЕАЭС 
и Евросоюза показывает наличие двух базовых 
критериев: стоимостного и численности работ-
ников. Однако в законодательстве Республики 
Беларусь используется лишь критерий числен-
ности работников, а стоимостный (валовой 
размер выручки) – лишь при переходе органи-
заций и индивидуальных предпринимателей на 
одну из упрощенных систем налогообложе- 
ния ([13], гл. 32). Организация может иметь до-
статочно большой валовой размер выручки, 
работая по общей системе налогообложения 
без применения преференций, и при этом не-
большой штат работников, относящий органи-
зацию к субъекту малого предпринимательства. 
Таким образом, для создания благоприятных 
условий деятельности организаций малого и 
среднего предпринимательства в Республике 
Беларусь требуются наличие единого подхода  
к определению статута малого и среднего 
предпринимательства и введение дополнитель-
ного стоимостного критерия. 

Анализ расчетных показателей выручки от 
реализации продукции, товаров, работ, услуг 
организаций малого и среднего предпринима-
тельства в Беларуси в среднем на одну органи-
зацию за последние пять лет показывает поло-
жительную динамику (табл. 2). Средний темп 
прироста за анализируемый период по микро-
организациям составляет 11,3 %, по малым – 
9,6 %, средним – 10,5 %. В 2020 г. по сравне-
нию с 2016-м наблюдался положительный темп 
прироста 42,9 % для микроорганизаций, а для 
малых и средних – увеличение в 1,5 и 1,8 раза 
соответственно. По результатам расчетов в сред-
нем выручка за анализируемый период на одну 
микроорганизацию составила 0,37 млн руб., на 
одно малое предприятие – 5,27 млн руб., сред-
нее – 12,58 млн руб. Однако Налоговый кодекс 

Республики Беларусь [13] предусматривает  
переход на упрощенную систему налого- 
обложения организаций малого и среднего 
предпринимательства при размере валовой 
выручки не более 2,14 млн руб., что в большей 
степени является преференцией для микро- 
организаций и индивидуальных предприни- 
мателей. 

Таблица 2 
Динамика средней выручки от реализации продукции,  
товаров, работ, услуг субъектов малого и среднего 

предпринимательства в расчете на одну организацию 
 

Dynamics of average proceeds from product sales,  
goods, works, services of small  

and medium-sized businesses per organization 
 

Организация 

Средняя выручка,  
млн руб., по годам 

2016 2017 2018 2019 2020 

 Микро-, малые и средние, 
 в том числе 

0,85 1,04 1,24 1,29 1,31 

микро- 0,28 0,37 0,41 0,40 0,40 

малые  3,84 4,62 5,95 6,21 5,73 

средние  8,90 10,77 13,21 14,09 15,92 

Примечание. Источник – собственная разработка на 
основе [14]. 

 
На основании проведенного анализа с уче-

том международной практики отнесения орга-
низаций к субъектам малого и среднего пред-
принимательства с целью улучшения делового 
климата в Республике Беларусь и развития 
предпринимательской деятельности предлага-
ется введение дополнительного количественно-
го критерия – показателя валовой выручки  
в объеме и эквиваленте до 4 млн руб. для мик-
роорганизаций, до 20 млн руб. – для малых  
и до 80 млн руб. – для средних организаций. 
Введение данного критерия позволит четко 
определить и предоставить налоговые льготы 
субъектам предпринимательской деятельности. 
Предлагаемая автором классификация субъек-
тов предпринимательства представлена на рис. 1.  

Качественные критерии, отличающие орга-
низации малого и среднего предприниматель-
ства от крупных предприятий, определяются 
рядом функциональных признаков. Наиболее 
существенные качественные признаки отраже-
ны в исследованиях Й. Муглера, а именно – си-
стема менеджмента, контроля производитель-
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ности, мотивации труда. Данная группа крите-
риев учитывает широкий спектр показателей 
организаций различных видов деятельности. 
Однако сложность практического применения 
заключается в ограниченности доступа к внут-
ренней информации предприятия [15]. На прак-
тике чаще всего используют количествен- 
ные критерии, поскольку качественные неизме-
римы, либо дополняют их качественными, та-
ким образом фактически используют комбини-
рованные.  

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Классификация субъектов предпринимательства 
 

Fig. 1. Classification of business entities 

 
Современные особенности осуществления 

предпринимательской деятельности требуют 
дополнения определения предпринимательской 
деятельности некоторыми критериями. Предла-
гаемое автором определение позволяет учиты-
вать ряд особенностей. 

Во-первых, новые достижения в науке и 
технике дают возможность создавать неболь-
шие по размерам, но эффективные производ-
ственные структуры, что обусловливает разви-
тие малого и среднего предпринимательст- 
ва. Чаще всего деятельность малых и средних 
организаций ориентирована на узкие рынки 
сбыта, высокий уровень специализации, посто-
янную смену номенклатуры продукции. Цифро-
визация экономики, венчурный капитал, научно-
технологические парки оказывают благоприят-
ное влияние на развитие малого инновационного 
бизнеса. Таким образом, современные техноло-

гии позволяют организациям иметь достаточно 
большие обороты при малом количестве заня-
тых, что подтверждает необходимость ввода 
дополнительного критерия в определение пред-
принимательской деятельности. 

Во-вторых, высокая мобильность и адаптив-
ность субъектов малого и среднего предприни-
мательства к изменениям рыночной конъюнк-
туры, внедрению новых технологий. Крупные 
организации имеют возможность привлечения 
материальных, трудовых и финансовых ресур-
сов для осуществления больших инновацион-
ных проектов в ряде отраслей. Однако именно 
организации малого и среднего предпринима-
тельства реализуют в 2,5 раза больше нововве-
дений, чем крупные. Как отмечается в [16], ма-
лым организациям необходимо около 2,2 года 
для вывода нововведений на рынок, в то время 
как крупным – 3,5. 

В-третьих, в условиях развивающейся транс- 
национализации организации малого и средне- 
го предпринимательства начинают активнее 
участвовать во внешнеэкономической торговле 
и связях, в том числе зарубежном инвестирова-
нии. Например, согласно [17], доля экспорта  
в США и Японии малых и средних предприни-
мательств составляет около 45 %, в Китае  
и Индии – 65 и 55 % соответственно. 

В-четвертых, увеличение конкуренции на 
национальном и мировом рынках способствует 
развитию инновационной деятельности субъек-
тов малого и среднего предпринимательства  
за счет установления внешнеторговых связей, 
участия в международном разделении труда, 
деятельности транснациональных компаний. 

В-пятых, развитию малого и среднего пред-
принимательства способствует переход спроса 
от товаров массового характера к товарам с ин-
дивидуальными свойствами. 

В-шестых, эффективное стимулирование  
и поддержка субъектов малого и среднего пред-
принимательства со стороны государства спо-
собствуют увеличению их числа и одновремен-
ному усилению их влияния на ключевые пока-
затели национальной и мировой экономик. 

Эволюционные процессы в сфере малого  
и среднего предпринимательства привели к тео-
ретическому и практическому осознанию ее 

 

Микроорганизации 

 
Малые  

организации 

Субъекты  
среднего 

предприни- 
мательства 

   Численность работников:  
     1–5 чел. 
   Объем валовой выручки  
     до 4 млн руб. 

   Численность работников:  
     16–100 чел. 
   Объем валовой выручки  
     до 20 млн руб. 

   Численность работников:  
     101–250 чел. 
   Объем валовой выручки  
     до 80 млн руб. 
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возрастающей роли на национальных и зару-
бежных рынках. Понятие предпринимательства, 
являясь многогранным и интегральным соци-
ально-экономическим явлением рыночной эко-
номики, требует корректировки и формирова-
ния единого унифицированного определения. 
Научная общественность все больше внимания 
уделяет тщательному анализу причин, особен-
ностей и важнейших тенденций развития мало-
го и среднего предпринимательства с целью его 
дальнейшего развития. 

 
ВЫВОДЫ 

 
1. Уточнены теоретические основы пред-

принимательской деятельности и дано ее автор-
ское определение как инициативной экономичес- 
кой деятельности субъектов хозяйствования раз-
личных форм собственности, направленной на 
получение добавленной стоимости от прода- 
жи товаров, оказания услуг или выполнения 
работ, носящей инновационный и социальный 
характер. 

2. Предложен дополнительный количест- 
венный критерий отнесения организаций Рес-
публики Беларусь к субъектам малого и сред-
него предпринимательства – валовая выручка  
в объеме и эквиваленте до 4 млн руб. для мик-
роорганизаций, до 20 млн руб. – для малых и до 
80 млн руб. – для средних организаций. 
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